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 ممخص                    
مددن مىددم العناصددر  ددي مختمددل دول العددالم  البشددر الاسددتثمار  ددي العنصددر  يعددد    

لددذا نجددد منددو  ددي ظددل النظددام  ،والاجتماعيددة  لتحقيددق التنميددة الاقتصددادية الإسددتراتيجية
تطددورات الاقتصدددادية عمدددى المسدددتو  العدددالمي العددالمي الجديدددد والتحدددولات السياسدددية وال

والإقميمددي والمحمددي ، ومددا تتعددرض لددو المنطقددة العربيددة والشددرق ا وسددط. مصددب  مددن 
الضرور  وجود العنصر البشدر  المفكدر والعدالم  دي الددول العربيدة ليشدكل عامدل قدوة 

ضداء عمدى والق وعنصراً ميماً  ي ركيزة البناء والتنمية المسدتدامة  دي عالمندا العربدي .
ظداىرة ىجدرة العممداء  البطالة، ومكا حة الفقر، وظاىرة اليجرة غيدر الشدرعية ، وكدذلك

وذلدك لمدا ليدذه الظداىرة مدن مثدار وانعكاسدات خطيدرة  ،وما يطمق عمييا بنزيل العقدول
بالنسدبة لمسدتقبل البمدددان ا قدل نمددواً  دي الجواندب الاقتصددادية والاجتماعيدة والثقا يددة ، 

 .  مكاسب لا يمكن تقديرىا بثمن بالنسبة لمدول المتقدمةولما تجمبو من 
 

Abstract 
    The investment in the human element in the various countries 

of the world of the most important strategic elements to achieve 

economic and social development, so we find that under the 

new world order and political changes and economic 

developments on the global, regional and local level, and 

subjected to the Arab region and the Middle East. It became 

necessary to have a human element thinker and the world, in the 

Arab countries to form a power factor and an important element 

in building the foundation for sustainable development in the 

Arab world. And the elimination of unemployment, the fight 

against poverty, and the phenomenon of illegal immigration, 

And. As well as the phenomenon of migration and what 

scientists called bleeding brains, so what this phenomenon of 

raised serious implications for the future of the least developed 

countries in the economic, social and cultural aspects and to 

bring the benefits cannot be estimated price for developed 

countries. 
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 مقدمة                   
 ددي مختمددل دول  البشددر سددتثمار العنصددر تشددجيع ا يمعددب الإعددلام دوراً ميدداً  ددي    

 لتحقيدددددددق التنميدددددددة الاقتصدددددددادية باعتبددددددداره مدددددددن مىدددددددم العناصدددددددر الإسدددددددتراتيجيةالعدددددددالم 
مددن إجمددالي والدددول الصددناعية ممددوال طا مددة ، لددذلك تنفددق الدددول المتقدمددة والاجتماعيدة

تشدددير و  .مدددن مجدددل تنميدددة رمس المدددال البشدددر  يرموازنتيدددا العامدددة عمدددى البحدددث والتطدددو 
الدراسدددات إلدددى من كدددل دولار يسدددتثمر  دددي التددددريب يعدددود عمدددى المؤسسدددة بعا دددد يقددددر 

، ومن الشددركات الناجحددة تنفددق مددن ميزانيددة ا جددور عمددى تقريبدداً  ثلاثددين دولاراً بحددوالي 
  .والتطوير التدريب

 

سدددا ل الإعدددلام الحديثدددة و أثير وتدددلدددذا نجدددد مندددو  دددي ظدددل النظدددام العدددالمي الجديدددد     
والتحددددددولات السياسددددددية والتطددددددورات الاقتصددددددادية عمددددددى المسددددددتو  العددددددالمي والإقميمددددددي 
والمحمددي، ومددا تتعددرض لددو المنطقددة العربيددة والشددرق ا وسددط. مصددب  مددن الضددرور  
وجددددود العنصددددر البشددددر  المفكددددر والعددددالم  ددددي مجتمعددددو ليشددددكل عامددددل قددددوة وعنصددددراً 

التنمية الاقتصادية.   عمى الرغم من المدؤتمرات والنددوات التدي ميماً  ي ركيزة البناء و 
تعقددددد تحددددت غطدددداء إزالددددة الفددددوارق مددددابين العددددالم التنددددي والفقيددددر إلا من تمددددك الندددددوات 
والدراسددات لا تنتيددي إلددى شدديء يددذكر قياسدداً إلددى حجددم واتسدداع اليددوة مددا بددين العددالمين 

الشددعوب وتسددخيرىا لمصددمحة نتيجددة لسياسددات العولمددة الجديدددة  ددي اسددتتلال ثددروات 
وبددرغم من ظدداىرة ىجددرة العممدداء ومددا يطمددق عمييددا بنزيددل العقددول ليسددت  اقتصددادياتيا.

والاىتمددام بالظدداىرة الحديثددة ، إلا منيددا مازالددت تسددتأثر بالاىتمددام الكبيددر لمدددول الناميددة 
رمسددديا  ىا كبدددر مدددن قبدددل الددددول المستضددديفة وىدددي الددددول الصدددناعية والمتقدمدددة وعمددد

ا مريكيدددة ، وذلدددك لمدددا ليدددذه الظددداىرة مدددن مثدددار وانعكاسدددات خطيدددرة  المتحددددةات الولايددد
بالنسدبة لمسدتقبل البمدددان ا قدل نمددواً  دي الجواندب الاقتصددادية والاجتماعيدة والثقا يددة ، 
ولما تجمبو من مكاسب لا يمكدن تقدديرىا بدثمن بالنسدبة لمددول المتقدمدة بدل ومكثدر مدن 

لناميددة بمحدداذير ومخطددار اسددتمرار ىددذه الظدداىرة  ددهن ذلددك ،   هنددو ورغددم شددعور الدددول ا
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الجيود التي تبذليا للاحتفاظ بعمما يا ومفكرييا والاستفادة من قدراتيم الخلاقة مازالت 
 . 0ضحمة ومتواضعة لمتاية

ويعد الإعلام الحديث والتعميم من مىم ضرورات إعداد وتنش ة وتكدوين رمس المدال    
ث والتطددوير، والرقددي بمسددتو  التعمدديم وكيفيددة اسددتيعاب البشددر  المؤىددل لجنتدداج والبحدد

جميع الميادين العممية والفكرية المختمفدة مخرجاتو ، والحصول عمى متخصصين  ي 
المسددتدامة والتددي لا يمكددن  مددن مجددل تطددوير وتنميددة مجتمعنددا العربددي، وتحقيددق التنميددة

 حصولنا عمييا إلا بتنمية رمس المال البشر  العربي.
 
 : وضوع البحثأىمية م -

صلاح منظومة  البشر حاجة الدول العربية الممحة للاىتمام بتنمية رمس المال  - وا 
، والاسدددتفادة مدددن والمحميدددة دددي ضدددوء المتتيدددرات العالميدددة والإقميميدددة والإعدددلام التعمددديم 

 .بشكل عامالمستدامة  ي عممية النمو والتنمية مخرجات العممية التعميمية 
ميددة العربيددة الميدداجرة  ددي بندداء وتطددوير التنميددة لددد ع عجمددة مىميددة الكفدداءات العم -

 الاقتصاد العربي، وضرورة الحفاظ عمييا والاستفادة منيا. 
 ، ي الدول العربيدة البشر العلاقة بين النمو ورمس المال بيان موجو القصور  ي  -

يددة  ييددا مددن الناح البشددر الزيددادة الممحوظددة  ددي مسددتويات رمس المددال مددن  عمدى الددرغم
 . الكمية

 :  إشكالية البحث -
ما ىدو دور الإعدلام  دي اسدتثمار رمس المدال البشدر  وتحقيدق التنميدة المسدتدامة      

 ي العالم العربدي   ، والحدد مدن البطالدة ومعالجدة ظداىرة ىجدرة الكفداءات العربيدة   ، 
 ومواجية التحديات التي تمر بيا المنطقة العربية   

                                                 
مددا السددبيل إلددي الحددد مددن ىجددرة العقددول العربيددة   حالددة الجزا ددر ، مجمددة رمدداح لمبحددوث عا شددة ، سددميمان خيددرة ،  قوبددع 0

.  3101،  01ا ردن . العدددددددددددددددد  –رمدددددددددددددداح  –مركددددددددددددددز البحددددددددددددددث وتطددددددددددددددوير المددددددددددددددوارد البشددددددددددددددرية  –والدراسددددددددددددددات 
                                                                          htt://search.madumah.com/Reacard/677889
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 :ىدف البحث  -
 دي تحقيدق التنميدة الاقتصدادية  دي  البشدر ىمية الاستثمار  ي رمس المدال بيان م -

 .بية ، ودور التربية والتعميم  ي ذلك الدول العر 
  ي تخفيدض البطدالدة. البشر الاستثمار  ي رمس المال دور بيان مىمية -

 
 خطة البحث : -
 

  عمى النحو التالي البحث ىذا لقد تم تقسيم       
 

 .البشر  طار النظر  لرمس المال الإ  مولا  
 . العربيةالبمدان   ي البشر  المال رمس تنمية  ي ودوره والتعميم التربية قطاع ثانيا  
 . مثر العولمة عمى التنمية المستدامة  ي الاقتصاديات العربية ثالثا  
 . ي تخفيدض البطدالدة البشر رمس المال استثمار و  دور الإعلام  رابعا

 .  ي الدول العربية البشر عوقات الاستثمار  ي رمس المال م  خامسا 
 البشدددر بعدددض النمددداذج مدددن التجدددارب الدوليدددة  دددي تنميدددة وتطدددوير العنصدددر  سادسدددا  

 .سبل استفادة الدول العربية منيا مستقبلًا و 
 صيات . التو النتا ج و  سابعا   
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 :البشريالإطار النظري لرأس المال  أولا:
 

 ، المجتمع يعنصراً مساسياً من عناصر التنمية الشاممة   عنصر البشر يعتبر ال    
بمددا تمتمكددو مددن طاقددات بشددرية مؤىمددة ومدربددة   البشددر ىددم الثددروة الحقيقيددة    ممددة،

وقدادرة عمدى التكيدل والتعامدل مدع م  جديدد بكفداءة و اعميدة ، ومدا تجربدة دول جنددوب 
مى نفسيا التزامات ىامة تجاه تجميع شرق مسيا منا ببعيد ،  تمك ا مم التي قطعت ع

رمس المال البشر  وتحويمو إلى طاقة وميزة تنا سية عالية تم توجيييا إلى استثمارات 
عالية الإنتاجية كان مبعثدو إيمانيدا بدأن سدر نيضدتيا ونموىدا يكمدن  دي عقدول مبنا يدا 

 .3وسواعدىم 
مدددن خدددلال ىدددذا  مقدددد تبدددين من العنصدددر البشدددر  ىدددو مسددداس كدددل نمدددو وتقددددم ، و     

العنصر المتعمم تتم تنمية وتطوير وحسن استتلال المورد الطبيعي .  المورد البشدر  
م  الإنسان  ي دولة مثل اليابان عمي سبيل المثال تمت تنميتو بالشدكل ا مثدل عمدى 

 .2خلال الحال  ي دول  ي م ريقيا والدول العربية 
 

قتصاد بقضية رمس المال البشر  إلى لامدبيات التنمية اىتمام عمم ا مرجعتوقد      
ىتمام قد لان ىذا ام ي نياية القرن الثامن عشر، إلا  " ثلآدم سمي "الكتابات ا ولي 

 "وض  م، حيث  ات من القرن العشرينيماً شديداً منذ بداية عقد الستينخاكتسب ز 
ة % من النمو الاقتصاد  الذ  حققتو الدول الصناعي91من من ما يقرب  "كوزنتس

نسان، والمعر ة لإلى تحسين قدرات اإساس  خلال عقد الخمسينات يرجع  ي ا
التمييز بين الجانبين الكمي والكيفي لمبشر والحديث لى إوالتنظيم، ا مر الذ  مد  

ونشير لرمس المال البشر   ي النقاط  2المال البشر  والاستثمار  ي البشر. رمسن ع
 التالية  

                                                 
2
 . 5، ص  2002د. سعذ علام َأخرَن ، الرىمٍح الثشرٌح فً محافظاخ مصر ، معٍذ الرخطٍظ القُمً ، القاٌرج ،  
3
جامعااح المىصااُرج ،  –الجااسا الناااوً ،  اٍااح الحقااُ   –الرحاٍااا الياااً  -د. رضااا عثااذ ال،االام ، مثااادق عااا  ا  رصاااد  

 .  34، ص  2012/ 2016
4
قسددددم السياسددددة العلاقددددة بددددين رمس المددددال البشددددر  والنمددددو الاقتصدددداد   نيجيريددددا نموذجدددداً،  العددددز، د. نيمددددة احمددددد مبددددو 

  .                                                 .جامعدددة القددداىرة -ا  ريقيدددة معيدددد البحدددوث والدراسدددات –والاقتصددداد
                          ar.cu.edu.eg/?q=sharaf/files/lsl_llq_ybn_rs_lml_l_bshr_wlnmw_lqtsschol                                                                                       
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 شري. رأس المال الب تعريف -1
مفيوم رمس المال البشر  ظير بعد الدراسات التي قاما بيدا بعدض الاقتصداديين      

كشولتز وبيكر، المذين مكدا عمى منو لا يقدل مىميدة عدن بداقي رؤوس ا مدوال ا خدر  
، خصوصددداً مدددع التقددددم  دددي التكنولوجيدددا والتقنيدددة، والتدددي تحتددداج ميدددارات ومتطمبدددات 

لتعمديم والتددريب عناصدر السدبق  دي التندا س القددادم خاصدة لمتعامدل معيدا ممدا يجعدل ا
 . 1عمى الريادة العالمية 

، من رمس  0992وير  بيكر  ي كتابو " رمس المال البشر  " الذ  تم نشره عام     
المال البشر  مماثل لموسا ل المادية لجنتاج مثل المصانع والآلات ، ويسدتطيع الفدرد 

ن خلال التعميم والتدريب والرعاية الطبيدة. وتعتمدد ولاستثمار  ي رمس المال البشر  م
 . 9المخرجات بشكل جز ي عمى نسبة العا د من رمس المال البشر  المتو ر

ويعرل برنامج ا مدم المتحددة الإنمدا ي رمس المدال البشدر  بأندو  " كدل مدا يزيدد مدن    
يكتسددبونيا م   إنتاجيددة العمددال والمددوظفين مددن خددلال الميددارات المعر يددة والتقنيددة التددي

. ومددددن تعريفددددات مصددددطم  رمس المددددال البشددددر  واسددددعة 2مددددن خددددلال العمددددم والخبددددرة " 
الانتشار، تعريل منظمة اليونيسيل والذ  ير  منو " المخدزون الدذ  تمتمكدو دولدة مدا 
مدددن السدددكان ا صدددحاء المتعممدددين ا كفددداء والمنتجدددين، والدددذ  يعدددد عددداملًا ر يسدددياً  دددي 

 . 8النمو الاقتصاد  وتعزيز التنمية البشرية" تقدير إمكانياتيا من حيث
                                                                                                                          

  -، َلمسٌذ مه الرفاصٍا أوظر :

Jacob Mincer , " Investment in Human Capital and the Personal Income Distribution 

, Journal of Political Economy , vol 66,NO .4 ( Chicago :University of Chicago press , 

Aug . 1985 ) 

،  سس العلاقة بين التعليم وسوق العمل وقياس عوائد الاستثمار البشرىأ" َأوظر أٌضاً: د. عاى عثذ القادر عاى ، 

 ( .  2001العرتً لارخطٍظ ، أ رُتر ) اليٌُد: المعٍذ 
5
 2013 -2005لثىً تاتا سعٍذ ، دَر ا سرنمار فً رأش المال الثشري فً الىمُ ا  رصادي تالجسائر خلال الفررج :  

/ 2014، رسالح ماج،رٍر ،   اٍح العاُم ا  رصادٌح الرجارٌح َعاُم الر،ٍٍر ، جامعح الشٍٍذ حمً لخضر تالُادي ، 

2015  . 

                                                  -eloued.dz/images/memoir/file/M.E-www.univ

1.pdf-111 
6
 -3111لبندددي بابدددا سدددعيد ، دور الاسدددتثمار  دددي رمس المدددال البشدددر   دددي النمدددو الاقتصددداد  بدددالجزا ر خدددلال الفتدددرة    

     .، مرجع سابق 3102
 .91، ص  3112رير التنمية الإنسانية العربية لعام برنامج ا مم المتحدة الإنما ي ، تق 2
2
د. أشرف العرتً، رأش المال الثشري فً مصر: المفٍُم ، القٍاش ، الُضع الى،ثً ، مجااح تحاُز ا رصاادٌح عرتٍاح  

 .  54، ص 2002، صٍف  33، العذد
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وعر و المجمس الاقتصداد  والاجتمداعي لممدم المتحددة بأندو  " عبدارة عدن عمميدة     
تنميدددة ميدددارات ومعدددارل وقددددرات م دددراد الجدددنس البشدددر  الدددذين يسددداىمون  دددي التنميدددة 

ذا النطداق قدام الاقتصادية والاجتماعية لبمد ما، مو يمكنيم من يساىموا  ييا" ، و دى ىد
  9المجمس بتحديد ثلاثة مظاىر ر يسية لتنمية الجانب الإنتاجي لمموارد البشرية وىي

 الاستخدام ا مثل لمقو  العاممة من خلال إيجاد  رص التوظيل المناسبة. -
تحسددددين وزيددددادة إنتاجيددددة العدددداممين مددددن ا  ددددراد عددددن طريددددق تددددو ير التعمدددديم المينددددي  -

 والتدريب .
ود الرامية إلى تحقيق التنمية الاقتصادية من حيث ضمان اشتراك جميع تأييد الجي -

 الف ات الاجتماعية الفعالة  ي تحقيق ذلك. 
    

( منو مدن المعتداد من يدتم توليدد ربدع الددخل 3111وقد موضحت دراسة لميونسكو)     
ات    دولة من خلال رمس المال الماد  ، بينما يدتم توليدد البداقي مدن خدلال الممكند

البشددرية ، وعنددد تحميددل رمس المددال البشددر  عمددى المسددتو  الكمددي ، مددن الميددم  حددص 
نظم التعميم بالكامل والتي تعتبر ا ساس  ي بناء رمس المال البشر  ، بالإضا ة إلى 
جودة مجتمع التعميم ، والذ  يوض  درجة تطور البشر بعد استكماليم لمرحمة التعميم 

 . 01ون البنا ي الر يسي  ي رمس المال البشر ا ساسي ،  التعميم ىو المك
ونسددتخمص مددن ذلددك من الاسددتثمار  ددي العنصددر البشددر  مخصددص مددن مجددل تنميددة   

قدددرات وميددارات ومعددارل المددوارد البشددرية بالكيفيددة التددي تسدداعد عمددى تحقيددق مىدددال 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية  ي المجتمع . من خلال الإنفاق عمى تطوير مواىب 

 الإنسان عمى نحو يمكنو من زيادة إنتاجيتو.  
  .أىمية رأس المال البشري  -2
ل الثروات من مجرد كميات نوعية يتحو ل المحرك الر يسي الثروة البشرية ىيتعتبر     

من بين المقداييس التدي تقداس ، و إلى طاقات تكنولوجية متنوعة تحقق التقدم المنشود
                                                 

3
 .  133، ص  2006ً ، ٌشام مصطفً الجما ، دَر المُارد الثشرٌح فً ذمٌُا الرىمٍح ، دار الفير الجامع 
10
د. علاء الدين محمود زىران ، نحدو منيجيدة لقيداس رمس المدال الفكدر  عمدي المسدتو  الكمدي دراسدة تطبيقيدة، المجمدة  

 .91ص  ، 3100، ديسمبر خطيط القومي ، المجمد التاسع عشر، العدد الثانيالمصرية لمتنمية والتخطيط ، معيد الت
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والقدددرات التدي يتددو ر عمييددا مواطنوىددا م   والتأىيددل بيدا ثددروة الدددول ، مسدتو  التكددوين
مواردىا البشرية التي تعتبر عمى قمة المكونات الإنتاجية التي تؤثر بشكل مباشر  ي 

ن  الوضدددع الاقتصددداد  والاجتمددداعي ليدددذه لمددددول .  العنصدددر البشدددر  المؤىادددددل والمكدددددوا
نتاجياً  وتقنياً  عممياً  تكويناً  لتحقيق نيضة اقتصدادية واجتماعيدة  ماً حاس يعتدددبر عاملاً  وا 

 بالمجتمع . ويساعد عمى تحقيق التنمية المستدامة 

يعددددد التعمدددديم اسددددتثماراً  ددددي رمس المددددال البشددددر  ، لإمكانيتددددو  ددددي تحقيددددق ا ىدددددال    
المرجدددوة وىدددو بدددذلك اسدددتثمار لممدددوارد البشدددرية يعطدددي ثمددداره  دددي حيددداة ا  دددراد وتنميدددة 

 دي المسداعدة عمدى التقددم التقندي والتكنولدوجي الحدديث  المجتمعات  ضلًا عن مقدرتو
، ويعد مصدراً من مصدادر النمدو الاقتصداد  والتدأثير  دي مسدتويات القدراءة والصدحة 
وا ذواق وتحسين مستويات الاستيلاك،  وتمثل ا ىمية الاقتصادية لنمو وتراكم رمس 

   00المال البشر  عدة نقاط منيا ما يمي

بحدددث العممدددي والتتيدددر التكنولدددوجي مدددن مجدددل معالجدددة المشددداكل يسددداىم  دددي بنددداء ال -
مما يعطيو مىمية مكبر من دور رمس المدال من خلال الإعلام الواعي ،  الاقتصادية 

        الماد   ي عممية التنمية وزيادة الدخل القومي. 

يجعدددل ا  دددراد ذو قددددرة كبيدددرة عمدددى  يدددم واسدددتيعاب التكنولوجيدددا الحديثدددة المعقددددة  - 
الدقيقدددة ويسددديم بالتدددأثير عمدددى الميدددارات الإدراكيدددة والتدددأثير عمدددى الطمدددوح الشخصدددي و 

             والتنا س والإبداع .

يسدداعد عمددى تحسددين توزيددع الدددخل وتكددا ؤ الفددرص ويضددمن التشددتيل  ددي القطدداع  -
         العام .

خفديض الوعي البي ي وكيفية الحفداظ عمدى بي دة خاليدة مدن التمدوث وت تطوريؤد  ل - 
 .من خلال وسا ل الإعلام الحديثة  مستوياتو

                                                 
السببية بين رمس المال البشر  والنمو الاقتصاد  لمعراق وعددد مدن دول الجدوار العربدي  منوار سعيد إبراىيم ، العلاقة 00

جامعة الموصل ، مجمة جامعة ا نبار لمعمدوم الاقتصدادية والإداريدة  –( كمية الإدارة والاقتصاد  3101 -0921لمفترة )
 .   010،  011، ص   3101، السنة  2المجمد  – 02، العدد 
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يساعد عمدى تشدجيع مشداركة المدرمة  دي النشداط الاقتصداد ،  عنددما تكسدب النسداء  -
مالًا مكثر، يصب  من ا كثر احتمالًا من يستثمرن  دي مبندا ين وعدا لاتين، ويعدززون 

جيددددة والادخددددار بددددذلك ثددددروة ا سددددرة ور اىيتيددددا ،  ضددددلًا تأثيراتددددو  ددددي مسددددتويات الإنتا
    .                والاستثمار والنمو الاقتصاد  . 

وقد اعتبدر كدارل مداركس الإنسدان مثمدن رمس المدال ، وكدذلك مدخدلا ايدر نج  يشدر     
رمس المال البشر   ي مفيوم رمس المال كأ  شديء يددر دخدلًا عبدر  تدرة مدن الدزمن، 

لفريد مارشال إلى من مثمن ضروب ومن ىذا الدخل يتولد عن رمس المال . وقد مشار ا
رمس المددال ىددو مددا يسددتثمر  ددي البشددر، ويكددون ذلددك مددن خددلال التعمدديم الجيددد وتنميددة 

 قدراتيم وتدريبيم.  

  : 12أىمية رأس المال البشري في دعم التنافسية ضمن اقتصاد المعرفة  - 
يعتبددددر رمس المددددال البشددددر   ددددي العصددددر الددددذ  نعيشددددو وىددددو عصددددر المعمومددددات      

الإعدلام الحدديث، الثدروة الحقيقيددة لممدم ومسداس عمميددة التندا س الاقتصداد  باعتبدداره و 
مساس الإبداع والابتكدار، ومدن بدين مىدم مدا يميدز رمس المدال البشدر  عدن رمس المدال 
المدداد  ىددو كددون رمس المددال البشددر  غيددر قابددل لمتقميددد،  المعر ددة عمميددة غيددر قابمددة 

ان دور الكفاءات البشرية  ي دعم التنا سية  ي عدد لمتكين بيا وبنتا جيا ، ويمكن بي
 من النقاط نذكر منيا 

 .  ي المجالات المختمفةإعداد الكفاءات البشرية المؤىمة والخبيرة  -
 الكفاءات البشرية ىي مفتاح التنمية الاقتصادية والاجتماعية . -
 ميزة التنا سية.المورد البشر  ىو مساس الإبداع والابتكار والتي تعتبر مساس ال -
 العنصر البشر  ىو مساس الإبداع والابتكار والتي تعتبر مساس التنا سية. -
العنصر البشر  ىو مساس التنظيم والتنسيق بين مختمل عناصر الإنتاج المادية  -

 والبشرية.
                                                 

12
  بن عمي الساعد  ، مثر الاستثمار  ي رمس المال البشر   ي قطاع التعميم العالي عمي النمو سميمان بن صال 

 –، رسالة ماجستير ، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية  3119 – 0991الاقتصاد   ي سمطنة عمان خلال الفترة 
 . 03، ص  3100جامعة اليرموك ، 
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 . 13عناصر الاستثمار البشري -3
ي رمس المال يمكن تحديد مجموعة من العناصر تعد ضمن عناصر الاستثمار      

البشر  وتتمثدل  دي التعمديم والتددريب والتأىيدل الصدحي والبحدث العممدي باعتبارىدا مدن 
بشدرية مو  مىم مقومات التنمية البشرية وركا زىا ، التي بدونيا لا يمكن من تقوم تنمية

اقتصادية وكل عنصر من ىذه العناصدر ىدو اسدتثمار  دي حدد ذاتدو وتعطدي مؤشدراتو 
 مجال التنمية البشرية، ىذه العناصر تتمثل  يما يمي  مد  تقدم الدول  ي 

  يبحددث الكثيددر مددن عممدداء الاقتصدداد مفيددوم التعمدديم بكونددو رمس مددال بشددر  التعميييم -
من ناحية مخزون الموارد ، ويعني مخزون الوارد الميدارات والمعر دة المكتسدبة نتيجدة 

وسدددكتولار  دددان  الحصدددول عمدددى التعمددديم وعمدددى سدددبيل المثدددال يعتبدددر كدددل مدددن كو مدددان
الميددددارات والمعر ددددة المكتسددددبة  ددددي المدددددارس جددددزء مددددن رمس المددددال البشددددر ، ويبحددددث 
ىاريسدددون ومدددايرز معددددل تكدددوين رمس المدددال البشدددر  باعتبددداره مؤشدددر لتطدددور المدددوارد 
البشرية ويعتبر التعميم عاملًا مساسياً  ي تطور المجتمعات حيث تتواجد ىناك علاقدة 

 مو والتنمية الاقتصادية.ايجابية بين التعميم والن
اىتم البحث بمجال البحث العممي والتطدوير ومىميتدو  دي  البحث العممي والتطوير: -

النمو والتنمية الاقتصادية كباقي عناصر رمس المال البشدر  والاسدتثمار  ييدا  ىميدة 
ىذا العنصر  ي تنمية معدايير القدوة  دي العدالم حاليداً والدذ  يحظدي بدالتطورات الكثيدرة 
والاقتراحات المشداركة  دي العمدم والتكنولوجيدا. كدذلك البحدث  دي مجدال مشداريع الددول 
العربية إلى نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة المحتكرة ليدا إلا دليدل عمدى الانضدمام 
المتزايدددد بالبحدددث العممددددي والتطدددور  ييدددا. إلا من الواقددددع العممدددي والتكنولدددوجي العربددددي 

 ختلال والتراجع . يحمل  ي طياتو عوامل الا
عممية تعمم واليدل منيا تطوير وتحسين كفاءة ا داء لدد  ا  دراد ،  ىو التدريب: -

 م  إحداث تتير بر ع مستواه إلى مستويات ر يعة عن طريق الخبرة والتمرن . 

                                                 
ار ودوره  ي التنمية الاقتصادية لدول عربية مختارة ، مجمة د. شياب حمد شيحان ،  رص وتحديات الاستثم 02

.    3مجمد  2، العدد  3101العراق ،  -جامعة الانبار لمعموم الاقتصادية والإدارية

http//search.mandumah.com/record/171434  
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الإنسان ىو غاية التنمية وىدد يا ا ساسدي ىدو إن يحيدا الإنسدان  التأىيل الصحي: -
من يصددل إلددى المددورد الددذ   يددة مددن ا مددراض والعمددل ومن يددتعمم إلددىحيدداة طويمددة وخال

يكفل لو مستو  معيشي كريم.  مكي يكون العنصر البشر   عالًا وقادراً عمى ممارسة 
حياتددو اليوميددة م ضددل مددا يمكددن يجددب إن يتمتددع بصددحة جيدددة تكفددل لددو العدديش مطددول 

 ة الاقتصادية .عمر ممكن لكي يكون قادراً عمى المشاركة  ي عممية التنمي
 فيي البشيري الميال رأس تنميية فيي ودوره والتعمييم التربيية قطياع ثانييا:

 العربية.البمدان 
 

يعتبر قطاع التربية والتعمديم مدن مىدم عوامدل بنداء رمس المدال البشدر ، ولقدد عاندت    
ا قطددار العربيددة عندددد اسددتقلاليا مدددن عجددز تعميمدددي بددالب ا ىميدددة ، ومقارنددة بالبمددددان 

ة  دددي منطقتدددي مسددديا وممريكدددا اللاتينيدددة كدددان الحصدددول عمدددى التعمددديم  دددي البمددددان الناميددد
العربيددددة محدددددوداً وا ميددددة منتشددددرة عمددددى نطدددداق واسددددع ومسددددتو  التعمدددديم لمفددددرد العدددداد  
منخفضاً. إلا مننا نجد خلال الثلاثين عاماً الماضدية اتسدمت ببدذل الحكومدات العربيدة 

يددددة ، بالإضددددا ة إلددددى التوسددددع  ددددي التعمدددديم جيددددوداً كبيددددرة  ددددي مجددددال الخدددددمات التعميم
الابتدا ي ، وقد قامت العديد من ا قطدار العربيدة بتنفيدذ حمدلات واسدعة لمحدو ا ميدة 
، واحتل الإنفاق عمدى التعمديم  دي العقدود الثلاثدة السدابقة مكانداً متميدزاً ، إذ بمدب معدلدة 

لي ، ويعتبدر ىدذا % ( تقريباً من النداتج القدومي الإجمدا 1، 3نحو )  0992 ي عام 
ن كددان يتفدداوت مددن دولددة إلددى مخددر  مددن الدددول العربيددة  المعدددل ا عمددى  ددي العددالم وا 

 2، 9نتيجة لموضاع المالية لكدل دولدة، وقدد بمدب معددل الإنفداق  دي الددول الناميدة ) 
%( تقريبداً لدنفس العدام . ورغدم ذلدك لا تدزال  1، 0% (  تقريباً و ي الدول المتقدمدة )

%( وىددي مددن معمددى المعدددلات  ددي العددالم ، ىددذا 21بددين الكبددار بحدددود ) نسددبة ا ميددة
مددع ا خددذ  ددي الاعتبددار وجددود  ددوارق كبيددرة بددين ا قطددار العربيددة بشددأن نسددبة ا ميددة. 
وبالنسبة لمتعميم الثانو   قد شيد تطدوراً ميمداً  دي جميدع البمددان العربيدة ،  و دي نفدس 
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 .02عمدديم العددالي  ددي جميددع الدددول العربيددة الوقددت ارتفددع عدددد الطمبددة المسددجمين  ددي الت
 والجدول التالي يوض  لنا نسبة المتعممين  ي الدول العربية كما يمي  

 (0جدول )
 نسبة المتعممين بالدول العربية

 
                                  212/3/2012المصذر : فً 

https://arabi21.com/story/813564   

من نسبة المتعممين  ي موسداط الشدعب الفمسدطيني  ل السابق يتض  لنا من الجدو     
ىددي ا عمددى عربيدداً، يمددييم مباشددرة دولددة قطددر،  يمددا يتربددع عمددى ذيددل القا مددة كددل مددن 
الصددومال وموريتانيددا والمتددرب، ممددا اللا ددت  ددي القا مددة  يددو من نسددبة التعمدديم  ددي كددل 

                                                 
14
َدَر الررتٍح َالرعاٍ  فًٍ  . وافس أٌُب محمذ "عاً أحمذ" الأٌمٍح الرىمٌُح لرأش المال الثشري فً الُطه العرتًد 

 /  14/3/2012، جامعح القذش المفرُحح، فا،طٍه . ٌراجع المُ ع الرالً ترارٌخ 

NafzAyoub.pdfwww.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_dr               

                       

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf
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بمددددب نسددددبة تو  .يدددداً مددددن مصددددر والإمددددارات دون المتوسددددط، ومددددن بددددين الدددددول ا قددددل عرب
دولددة عربيددة  قددط تزيددد  ييددا  00%  قددط، إلا من 29المتعممددين  ددي العددالم العربددي كمددو 

نسبة المتعممين عن ىدذه النسدبة، بينمدا تعداني الددول العربيدة المتبقيدة مدن نسدب تعمديم 
 ..                مقل من ىذه النسبة التي تمثل متوسطاً عمى مستو  العدالم العربدي

 

 .البشري المال رأس بناء و تكوين في والتعميم لتربيةا دور -1
التعمديم  دي خمدق الإبدداع التربيدة و دور محوريدة و مىميدة إجماع عدالمي حدول  يوجد    

والقضداء عمدى البطالدة   رص العمل وتحسين، المجتمعي القادر عمى زيادة الإنتاجية 
مدؤتمرات الدوليدة التدي تعكدس سمسدمة الوليدذا  .ور ع المستو  النوعي لحياة المجتمع ،

الإجمداع الددولي  ،قامت ا مم المتحدة بعقدىا  ي  ترة التسعينيات من القدرن الماضدي
عمددى ضددرورة تبنددي التنميددة البشددرية كللددة محركددة لمتنميددة الاقتصددادية المسددتدامة وبندداء 

مددن خدلال الاىتمدام بالعنصددر البشدر  وتعميمدة وتدريبددو عمدى الوسددا ل القددرة التنا سدية 
التدي تضدمن قددرة الاقتصداد عمدى الاسدتجابة لممتتيدرات الداخميدة نولوجية الحديثدة و التك

 .والخارجية وتحصن الاقتصاد ضد اليزات الخارجية
 

بقطدداع التربيددة والتعمدديم ودراسددة مثددار التعمدديم  كبيددراً  لقددد مولددى الاقتصدداديون اىتمامدداً     
كددوين رمس المددال البشددر   ددي التنميددة الاقتصددادية والاجتماعيددة بصددورة عامددة ، و ددي ت
  01بصورة خاصة ، ىذا الاىتمام يعود إلي عدة عوامل منيا 

التركيدددز المتزايدددد عمدددى التنميدددة الاقتصدددادية  حيدددث من مسدددألة التنميدددة الاقتصدددادية  -
ومشاكميا مصبحت اليوم ذا عة عمى المستويات الوطنية والقومية والدوليدة خاصدة  دي 

يدددة ، ولا شدددك من النيدددوض بمسدددتو  قطددداع التربيدددة الددددول الناميدددة ومنيدددا الددددول العرب
والتعمدديم يشدددكل محددد ا دوات الفعالدددة  دددي ىددذا المجدددال. إذ يددرتبط التطدددور الاقتصددداد  

 بالتطور التربو  والتعميمي ارتباطاً وثيقاً يجعمو متتيراً تابعاً لو  ي المد  والاتجاه .

                                                 
15
د. وافس أٌُب محمذ "عاً أحمذ" الأٌمٍح الرىمٌُح لرأش المال الثشري فً الُطه العرتً َدَر الررتٍح َالرعاٍ  فًٍ  

 /  14/3/2012، جامعح القذش المفرُحح، فا،طٍه . ٌراجع المُ ع الرالً ترارٌخ 

www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf  

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf


 15 

ية الحديثدددة مكددددت تصددداعد مىميدددة دور رمس المدددال  حيدددث من النظريدددات الاقتصددداد -
عمى دور ومىمية تكوين رمس المال البشر   ي عممية التنمية الاقتصادية. ىذا الددور 

 الذ  يساىم بخمق القدرة الكبيرة عمى إنتاج الثروات المادية. 
تزايد الإنفاق عمى قطاع التربية والتعميم   قد شيد العالم المعاصر توسعاً كبيراً  دي  -

يمددي تبعددو تزايددد النفقددات التربويددة والتعميميددة  ددي مختمددل البمدددان القطدداع التربددو  والتعم
تزايددا كبيددراً ا مددر الددذ  حمدل عمددى البحددث  ددي مدد  الفا دددة الاقتصددادية والاجتماعيددة 
المرجددوة مددن ىددذه ا مددوال التددي يددتم إنفاقيددا عمددى قطدداع التربيددة والتعمدديم ، ومقدددار مددا 

 يعود منيا عمى الاقتصاد والمجتمع.
 لتعميم في تسميح القوى العاممة بالميارات والمعارف والخبرات.دور ا -2
  

إن تعاظم دور التربية والتعميم  ي النتيجة الاقتصدادية تسدتيدل تكدوين رمس المدال    
البشددر  عددن طريددق زيددادة تسددمي  القددو  العاممددة بالميددارات والمعددارل والخبددرات التددي 

ممدا يزيدد  مية الاقتصادية والاجتماعية.تتزايد الحاجة إلييا عمى الدوام  ي ظرول التن
زيددادة كبيددرة مددن مىميددة اسددتثمار الإنسددان كمددورد منددتج وكقيمددة اجتماعيددة سددامية مددن 
خددلال مجموعددة مددن المتتيددرات النوعيددة تتركددز عمددى زيددادة قدددرة العمددل عمددى الإنتدداج 

يين والإبداع . ومن ىندا نجدد من قطداع التعمديم يمعدب دوراً مساسدياً  دي إعدداد ا خصدا 
والفنيددين والعمددال الميددرة خاصددة  ددي الدددول الناميددة التددي تعدداني مددن نقددص شددديد  ددي 
معدددداد مول دددك الدددذ  يعتبدددر واحدددد مدددن بدددين العقبدددات التدددي تواجدددو التطدددور الاقتصددداد  

. وترجددع تجربددة التصددنيع  ددي الدددول المتقدمددة إلددى وجددود 09والحضددار   ددي تمددك الدددول
يب الإنتددداج مدددن جيدددة وىيكدددل الميدددارات علاقدددة قويدددة بدددين مسدددتو  التكنولوجيدددا ومسدددال

البشرية ونظم التربية والتعميم من جية ثانية ،  استخدام تكنولوجيا عالية يعني اعتماد 
مسموب إنتاج متقدم وميدارات بشدرية عاليدة لدن تتحقدق إلا  دي ظدل مسدتو  مرتفدع مدن 

 .02المعر ة والتعميم 
      

                                                 
16
 .122، 121، دار الرشٍذ لاىشر تغذاد ، ص  1321صذ  جمٍا الحثٍة ، الرعاٍ  َالرىمٍح ا  رصادٌح ،  
12
 .333،  القاٌرج ، ص 1322ان ، ا رصادٌاخ الرىمٍح ،د.حمذٌح زٌر 
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 لمفرد .دور التربية والتعميم في البناء الاجتماعي  -3
   

 هندو  ، مصبحت النظرة إلدى التعمديم بالإضدا ة إلدى كوندو عمميدة إنتاجيدة اسدتثمارية    
مداه لمتعبيدر الاجتمداعي ميضدا، وليدذا  دهن قطداع التربيدة والتعمديم يدنيض الآن بالعديددد 
مددددن الميددددام الاجتماعيددددة ذات البعددددد الإيجددددابي الددددذ  يكسددددب التنميددددة زخمدددداً حضددددارياً 

مددى الاسددتمرار والتطددور. ومددن الميددام الاجتماعيددة التددي يددنيض بيددا ويمنحيددا القدددرة ع
   08قطاع التربية والتعميم نذكر ما يمي

يسدداىم قطدداع التعمدديم  ددي تفتددي  مذىددان ا  ددراد وتوجيييددا الاتجدداه العممددي العقلانددي  -
وخمددق الطمددوح وبعددد النظددر وترسدديل السددعي والمثددابرة عمددى بندداء الحيدداة وتتييددر الواقددع 

السو . بينمدا يسداعد الجيدل وانعددام الدوعي عمدى تثبيدت التخمدل ويدؤد  إلدى  بالاتجاه
 عرقمة خطط التنمية الشاممة. 

يمعب قطاع التربية والتعميم دور ميم  دي القضداء عمدى اليياكدل الاجتماعيدة الباليدة  -
والقدددديم السددددموكية المضددددرة ، مددددن خددددلال تيددددذيب السددددموك الاجتمدددداعي ونبددددذ العا دددددات 

عرقمددددة لمتقدددددم والتطددددور، كددددذلك يسدددداىم ىددددذا القطدددداع  ددددي غددددرس الشددددعور والتقاليددددد الم
بالمصمحة العامة من خلال تتييدر سدموك ا  دراد بالنسدبة للاسدتيلاك ووسدا ل الإنتداج 

 والوجبات الوطنية وغيرىا .
يحقق قطاع التربية والتعميم مكاسب لمفرد تتمثل  ي الر اىية الخاصة، مو مدا يعبدر  -

 .  عنو بمستو  الحياة 
وقد كشل مؤشر جودة التعميم العالمي الصادر عن المنتد  الاقتصاد  العدالمي     

سبتمبر الماضي، عن تدني ترتيب مغمب  21م  ي 3109 -3101 ي دا وس لعام 
،   المرتبة ا ولى  ي العالم حصدتيا سدنتا ورة .الدول العربية  ي مجال جودة التعميم
تبددة الثالثددة، وقطددر رابعدداً، وحمددت الولايددات المتحدددة ثددم سويسددرا تمييددا، و نمندددا  ددي المر 

،  يمدا صدنفت ملمانيدا  ، مسبوقة بالددنمارك ومتبوعدة بالسدويد08ا مريكية  ي المرتبة 

                                                 
12
د. وافس أٌُب محمذ "عاً أحمذ" الأٌمٍح الرىمٌُح لرأش المال الثشري فً الُطه العرتً َدَر الررتٍح َالرعاٍ  فًٍ  

 /  14/3/2012، جامعح القذش المفرُحح، فا،طٍه . ٌراجع المُ ع الرالً ترارٌخ 

www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf 

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/.../r1_drNafzAyoub.pdf
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متبوعدددة  20، واليابدددان  دددي المرتبدددة 33وجددداءت  رنسدددا  دددي المرتبدددة  31 دددي المرتبدددة 
وتعد دولة  91لمرتبة ، وجاءت تركيا  ي ا22بأستراليا،  يما حمت اسبانيا  ي المرتبة 

، تمييا الإمارات العربية المتحدة  ي المرتبدة العاشدرة والرابعة عالمياً  قطر ا ولى عربياً 
 عالميداً  21،  دا ردن  دي المرتبدة 22، ثم البحدرين  دي المرتبدة 31ولبنان  ي المرتبة 

يمدا دولدة شدمميا مؤشدر الجدودة   021بدين  12والمممكة العربية السعودية  ي المرتبة 
، وىدددو المركدددز قبدددل ا خيدددر  دددي محدددور جدددودة التعمددديم 029احتمدددت مصدددر، المرتبدددة 

 دي جدودة التعمديم  000والمركدز  029الابتدا ي" حيث جاءت  ي المركز  ا ساسي "
، 1,0بمعددددل جدددودة  32العدددالي والتددددريب،  دددي حدددين جددداءت دولدددة قطدددر  دددي المركدددز 

   .09 لتحتل ميضاً المرتبة ا ولى عربياً 
                                                    

 جدوى الاستثمار في التعميم . -4
التدي مدت إلدى اعتبدار قطداع يعتبر التطور التقني والعممي من ا سدباب ا ساسدية    

التعمدديم قطاعدداً منتجدداً، خصوصدداً إذا عممنددا من معظددم التكنولوجيددات الجديدددة والحديثددة 
، ولكي نطبق ىذه التكنولوجيا والتقنيات الحديثة يمزمندا مخترعوىا ىم مخرجات التعميم

عنصددر بشددر  مدداىر ومدددرب قددادر  كريدداً وعقميدداً عمددى اسددتيعابيا ، وليددذا تمجددأ معظددم 
الدددول كددي تواكددب الحضددارة التكنولوجيددة إلددى إعددداد بدداحثين قددادرين عمددى القيددام بيددذه 

ايدددددد الاىتمدددددام الميمدددددة ، وىدددددذا عدددددن طريدددددق الاسدددددتثمار  دددددي قطددددداع التعمددددديم. حيدددددث تز 
باقتصاديات التعميم عامة والتعميم العالي خاصدة مندذ بدايدة النصدل الثداني مدن القدرن 
العشرين . وقد مكد العمماء من الإنسان  ي القرن الحالي  سيكون ىو العنصر الحاكم 
والفعال والقادر عمى من يسدتثمر متعممداً ومتعددد الميدارات ومن المعر دة قدوة ، ومدن ثدم 

ويدددة ىدددي ا مدددة العار دددة . ممدددا ا مدددة التدددي سدددتتخمل عدددن اسدددتثمار مواردىدددا  ا مدددة الق

                                                 
13
.                 مؤشر جودة التعميم العالمي وموقعنا التعميمي بين دول العالم 

http://www.alyaum.com/article/4097449 
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البشرية  ستبقي  ي خطر خصوصاً إذا عممنا من السرعة التدي تتتيدر بيدا التكنولوجيدا 
 .31تكاد تكون تقريبا يومية

 

 :  أثر العولمة عمى التنمية المستدامة في الاقتصاديات العربية ثالثا: 
يجابددداً  شدددكل كبيدددر  دددي التنميدددة المسدددتدامة سدددمباً العولمدددة ب لقدددد مثدددرت     ن الددددول مو  ،وا 

وقدددد جددداءت التوصددديات ا مميدددة بشدددأن  معنيدددة بهيجددداد سياسدددات تدددوازن بدددين التدددأثيرين،
الحددالي  ددي المددوارد عمددى حسدداب   البشددر العنصددر لكددي لا يفددرط  التنميددة المسددتدامة،
ان الآثدددار السدددمبية البمدددد تجنيدددبكمدددا تعمدددل بقددددر المسدددتطاع عمدددى  ، ا جيدددال القادمدددة

 .والحد من البطالة  لمعولمة بالحفاظ عمى البي ة وتقميل معداد الفقراء  ي العالم
 

 دددي الحقيقدددة، حركدددة جديددددة، إنمدددا ىدددي تتدددويج لاتجددداه بدددارز  دددي  ليسدددت العولمدددة     
، عدددددن طريدددددق الاقتصددددداد الددددددولي مندددددذ صدددددعود الصدددددناعة الحديثدددددة وتوغميدددددا تددددددريجياً 

 بدبطء ية،  ي كل منحاء العالم. وقد توسدعت ىدذه الحركدة محيانداً الاشتراكية مو الرمسمال
و ددي  بسددبب الحددروب السدداخنة مو البدداردة ، وانقطعددت محياندداً  ، ومحيانددا مخددر  بسددرعة

، يمكدن من تععدز  التتييدرات الضدخمة التدي  المرحمة التي نحن  ييا من حركة العولمة
الصدناعية نفسديا إلدى موجدة  تؤثر عمى حجم القو  العاممة ومستو  دخميدا  دي الددول

، خاصددددددة  ددددددي مجددددددال الإلكترونيددددددات والاتصددددددالات  الابتكددددددارات الصددددددناعية الجديدددددددة
اللاسددمكية، مكثددر ممددا يمكددن من تعددز  إلددى تصدداعد اتجدداه العولمددة نفسددو. ويمكددن من 

 دي مجدال  ممريكداتعز  كذلك إلى تضاؤل حصة الدول الصناعية الكبر   ي موروبا و 
حديثددددة، بسددددبب تعدددداظم القدددددرة الصددددناعية لدددددول شددددرق  سدددديا الصددددناعات والخدددددمات ال

ونجاحيددا  ددي دخددول العولمددة، والحصددول عمددى حصددة متزايدددة مددن حركددة تجددارة السددمع 
 .30والخدمات وتد ق الاستثمارات والتوظيل التي ليا طابع دولي

                                                 
20
راشي  ات  ،  عاليدة الاسدتثمار ا جنبدي المباشدر  دي تخفديض البطالدة  دي ظدل رمس المدال البشدر  ، المدؤتمر الددولي  

 –مركز البحدث وتطدوير المدوارد البشدرية رمداح  –العممي حول   الاستثمار ا جنبي المباشر والتنمية  ي الوطن العربي 
                                               . .                                        ردن)عمدددددددددددددددددددددددددددددان ( ا 3101مكتددددددددددددددددددددددددددددوبر  33 -09ا ردن ، ميددددددددددددددددددددددددددددام 

http://search.mandumah.com/Record/677225 
21
         http://www.alghad.com/articles/528532العُلمح َالرىمٍح الم،رذامح،  

http://www.alghad.com/articles/528532
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من مقتضدديات العولمددة لابددد مددن من تتعددارض ومبددادئ التنميددة  ا ولددىلموىمددة يبددو و    
الاتفاقات ا خيدرة لمنظمدة  مة.  انفتاح ا سواق بعضيا عمى البعض، وتطبيقالمستدا

التجارة العالمية بعد سنين من المفاوضات المضنية، مع ما تتطمبو تمك الاتفاقات من 
زالددة كددل منددواع الحمايدد المباشدددرة مو  ةتحريددر جميددع المبددادلات  ددي السددمع والخدددمات وا 

ؤديان إلى إقفال العديد من المؤسسات الإنتاجيدة غير المباشرة  ي ا سواق المحمية، ي
التددي لدديس ليددا الإنتاجيددة الكا يددة لتحمددل المنا سددة الدوليددة دون حمايددة، مو إلددى تسددري  

 .33الكثيرين من العمال والموظفين  ي القطاع العام والخاص
؛ الددبعض منيددا إيجددابي، والددبعض الآخددر سددمبي. وىددي،  ولمعولمددة تددأثيرات مختمفددة    

تتطمدددددب من تواجييدددددا الحكومدددددات العربيدددددة بوضدددددع سياسدددددات واضدددددحة المعدددددالم لدددددذلك، 
، مدن جيدة، وتقميدل ا ضدرار  للاستفادة منيا، عن طريق جمدب التكنولوجيدات الجديددة

دون  لتحدددولالتدددي يمكدددن من تحصدددل، مدددن جيدددة مخدددر ، ولا سددديما  دددي مجدددال البي دددة؛ 
ذلك  ي مجال القدو  حصول المزيد من استتلال الموارد الطبيعية بشكل عشوا ي. وك

دون تعددددرض مسدددتو  ا جددددور والرواتدددب لمتددددني تحددددت تدددأثير زيددددادة  لتحدددولالبشدددرية؛ 
و ددي ىددذا الإطددار، قددد يكددون تطبيددق مبددادئ التنميددة المسددتدامة ىددو السددلاح  .البطالددة

الوقددا ي ا كثددر  عاليددة،  ن الاىتمددام بالرمسددمال البشددر  وتطددويره وزيددادة قدرتددو عمددى 
، ىدددي مدددن مىدددم عوامدددل التكنولوجيدددة العملاقدددة الجاريدددة عالميددداً  التكيدددل مدددع التطدددورات

الاسددتفادة مدددن العولمدددة، بددددلا مدددن الخضدددوع لسددمبياتيا بشدددكل سددداكن. لدددذلك، لابدددد مدددن 
 .32تعميم مبادئ التنمية المستدامة  ي ا قطار العربية

 

تشددير كا ددة المعطيددات والدددلا ل المتددو رة عددن مشددكمة البطالددة  ددي الددوطن العربددي و     
ى من ىذه المشكمة  خذة بالتفداقم عامًدا بعدد  خدر، ومن جميدع المعالجدات التدي قامدت إل
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بيا الدول العربية لحل ىذه المشكمة، مو الحد من اتسداعيا قدد بداءت بالإخفداق، وذلدك 
 سددباب متباينددة مددن دولددة  خددر ، ولعددل ممددا يزيددد ا مددر خطددورة ىددو تسددارع ظدداىرة 

عمددى وضددع العمددل والعمددال  ددي الدددول  ثيددةات كار العولمددة التددي سددتترك  ثددارًا وانعكاسدد
العربيدددة بشدددكل خددداص، كمدددا سدددتؤد  إلدددى تفددداقم ظددداىرة ىجدددرة الددددول الناميدددة و منيدددا 

يدذكر و الكفاءات والطاقات العربية المتميزة بحثاً عن  درص م ضدل لمعمدل والاسدتقرار. 
تجدددارة من تسدددارع ظددداىرة العولمدددة ومسدددارعة الددددول العربيدددة للالتحددداق بقطدددار منظمدددة ال

العالميددددة، والاسددددتجابة لشددددروطيا  ددددي  ددددت  ا سددددواق العربيددددة ممددددام السددددمع والمنتجددددات 
مد  إلدددى إعدددلان الكثيدددر مدددن المصدددانع والشدددركات الإ دددلاس كمدددا -ا جنبيدددة المنا سدددة 

يحدددث الآن  ددي مصددر، ا مددر الددذ  يعنددي اتسدداع ظدداىرة البطالددة وبشددكل مسددرع مددن 
 . 32السابق

 .25الآثار السمبية لمعولمة  -
والتي تؤثر عمى التنميدة المسدتدامة  دي الددول العربيدة تتعدد الآثار السمبية لمعولمة    

 ومنيا ما يمي  
كما ، إلى إضعال قدرة الدولة عمى السيطرة عمى اقتصادياتيا  تؤد  العولمة  -0

مد  انتقال رؤوس ا موال عمى خفض سيطرة الدولة عمى مسعار الفا دة حيث من 
تعددة الجنسيات قد خفضت قدرة الحكومة عمى السيطرة عمى مرونة الشركات م

 مستويات الاستثمارات .
زيادة البطالة مع تكيل اقتصاديات بعض الدول لمواجية متطمبات تؤد  إلى  -3

 ا سواق العالمية مو استجابة لضتوط العولمة. يزيادة التعامل  
ة وحماية المنتجين لإنتاجياتنظيم ا نشطة  اتجعمت من الصعب عمى الحكوم -2

كذلك من قدرة الدولة عمى تحسين  تقملو  ،يتعرضون ليا يالوطنين من المخاطر الت
 . مستو  معيشة الطبقات الفقيرة
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و ددي ضدددوء مددا تقددددم يجددب عمدددى الدددول العربيدددة وضددع مجموعدددة مددن السياسدددات      
، مدن  بيدل تصحي  الفجوة والاختلال الذ  ظير  ي المسار التنمدو  لمددول العربيدة

    39مىميا ما يمي
إصلاح القطاع التربو  وربطة بالقطاعات الإنتاجية بشكل  عال، وتدأمين مسداىمة  -

شدركات ومؤسسدات القطداع الخداص  دي التعمديم الميندي و دي تمويدل ا بحداث العمميددة 
والتقنيدددة لتعب دددة القددددرات المتدددوا رة وتوجيييدددا نحدددو الانضدددمام إلدددى الددددورة الاقتصدددادية 

 . مباشرة
اتخاذ التدابير الفعالة لمحو ا مية والقضاء عمييا بشكل نيا ي، وبالتالي إزالة محدد  -

 . العوامل الر يسية التي تؤثر عمى التنمية المستدامة
اضدددطلاع مؤسسدددات القطددداع العدددام والخددداص باتخددداذ التددددابير التدددي تكدددرس احتدددرام  -

 البي ة وصيانتيا.
ة والمحميدة وتدأمين اسدتقرار العداممين  ييدا إصلاح موضاع ا جيدزة الإداريدة المركزيد -

 ددي حيدداتيم الماديددة بتيددة القضدداء عمددى عمميددات الرشددوة والفسدداد، ووضدد  حددد لتددأثير 
 مصحاب النفوذ عمى ولاء الموظفين  ي تمك الإدارات.  

العمل عمى الحد من ىجرة سكان الريل إلى المددن ومدن ظداىرة تركدز السدكان  دي  -
 مدن كبيرة.

  

 في تخفييض البطيالية. البشريرأس المال استثمار و  الإعلام دور رابعا:
 

عمددى الددرغم مددن من التددأثيرات السددمبية لظدداىرة العولمددة عمددى الاقتصدداديات العربيددة     
إلا من  - لدم تظيدر بشدكل مباشدر حتدى الآن ،ومشكلاتيا الكثيرة ومن ضمنيا البطالة

خسا ر اقتصادية كبيرة ناىيدك  الحجم الحالي لمبطالة يبعث عمى القمق ميضاً، ويسبب
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عدددن الانعكاسدددات الاجتماعيدددة، مدددع الإشدددارة ىندددا إلدددى عددددم تدددو ر بياندددات دقيقدددة حدددول 
الحجم الحقيقي لعدد العاطمين عن العمدل، وبالتدالي  بعداد المشدكمة وتأثيراتيدا السدمبية 

 . 32المختمفة
 :28أسباب البطالة العربية  -1

حتدى  وما تدزالالبطالة  ي الدول العربية فاقم ومن مىم ا سباب التي كانت وراء ت    
 النقاط التالية   ي يمكن اختصارىا  الآن، 

التعمدديم  ددي معظددم  مخرجدداتغيدداب التخطدديط الاقتصدداد  المنيجددي، وعدددم تطددابق  –
، عددلاوة عمددى من التكددوين متطمبددات مسددواق العمددل المحميددة العربيددة الدددول العربيددة مددع 

ة لددم يواكددب التطددورات التكنولوجيددة السددريعة الجاريددة المنيجددي  ددي معظددم الدددول العربيدد
 .  ي العالم

إخفددداق خطدددط التنميدددة الاقتصدددادية  دددي الددددول العربيدددة عمدددى مددددار العقدددود الثلاثدددة  - 
الماضددية،  قددد جدداء  ددي دراسددة لمركددز دراسددات الوحدددة العربيددة من مددن مبددرز مظدداىر 

تحدددت وطدددأة المديونيدددة  إخفدداق خطدددط التنميدددة الاقتصدددادية وقدددوع معظددم الددددول العربيدددة
مميدار دولار، و دي المقابدل ىدروب  331إلى نحو  0991الخارجية التي وصمت عام 

 811رؤوس ا مدددوال العربيدددة إلدددى الخدددارج التدددي تقددددرىا بعدددض المصدددادر بدددأكثر مدددن 
ملايدددين طفدددل لا  9مميدددون ممدددي عربدددي، و 91مميدددار دولار. وكدددذلك وجدددود مكثدددر مدددن 

ملايدددين لا  01مميدددون تحدددت خدددط الفقدددر، ومكثدددر مدددن  22يتمقدددون التعمددديم الابتددددا ي، و
 .  يحصمون عمى طعام كال

إخفاق معظم برامج التصحي  الاقتصاد  التي طبقتيدا الددول العربيدة بالتعداون مدع  -
، وبنسدب معقولدة تسداعد  صندوق النقدد الددولي  دي إحدداث م  نمدو اقتصداد  حقيقدي

ن ذلدك تمامداً  قدد سداىمت ىدذه ، بل عمى العكس مد عمى التخفيل من مشكمة البطالة
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البرامج  ي زيادة عدد العاطمين عن العمدل، وكدذلك إ قدار قطاعدات كبيدرة مدن الشدعب 
 نتيجة ر ع الدعم عن السمع والخدمات ا ساسية. 

استنزال معظم الموارد العربيدة خدلال حقبدة ازدىدار مسدعار الدنفط  دي الإنفداق عمدى  -
، وبعددد ذلددك وقوعيددا  ددي شددراك  ي المنطقددةالتسددم ، وتمويددل الحددروب التددي اندددلعت  دد

 المديونية وخدمتيا الباىظة. 
المنطقددة خاصددة  ددي تشددكل البطالددة إحددد  مكبددر المشددكلات التنمويددة  ددي العددالم و و     

رير المنظمددات الدوليدددة عمددى حاجدددة البمدددان إلدددى اتقددد مختمددلوقددد موضدددحت  العربيددة ،
والقضددداء  البطالدددة حددددة ل مدددنالتركيدددز عمدددى اسدددتثمار رمسدددماليا البشدددر  كأسددداس لمتقميددد

، وىو ممر لابد معو من ربط التشتيل ومتطمبات سوق العمل بمخرجات التعمديم عمييا
والتكوين وبا خص التعميم الجامعي، ذلدك من بطالدة حممدة الشديادات الجامعيدة تتزايدد 

. ممدا يدد ع بصدفة خاصدة العربيدة الددول منيدا كل كبير  ي كثيدر مدن دول العدالم و بش
كيفيددة الاسددتفادة مددن رمس المددال البشدر  مددن خددلال الاسددتثمار  ددي التعمدديم   ددي لمتفكيدر
ن  ملا مدةومدد   عمدى غددرار  الددول العربيدةذلدك التعمدديم مدع متطمبدات سدوق العمددل. وا 

ن مىددم مددا يميددز ىددذه الظدداىرة  غيرىددا مددن الدددول تعدداني مددن ظدداىرة البطالددة وتفاقميددا وا 
الاسدتثمار  دي  ولدذلك نجدد من  . رجة ا ولىكونيا بطالة متعممين بالد بالدول العربية

التقميل من حددة البطالدة، مدن خدلال التركيدز عمدى العلاقدة  يؤد  إلى العنصر البشر 
 . 39 ي عالمنا العربي بين مخرجات التعميم الجامعي ومتطمبات سوق العمل المحمية

بطالدة  دي توقع تقرير جديد صادر عن منظمة العمل الدولية، ازدياد معددل الوقد     
دد ارتفدداع عدد ى، مددا يعندد3102 ددي العددام  %1.8إلددى  1.2العددالم بشددكل طفيددل مددن 

 ومشددار التقريددر الددذ  حمددل عنددوان " مميددون شدخص 2.2العداطمين عددن العمددل بمقدددار 
"، إلدددى توقعدددات  3102اتجاىدددات عدددام  –الاسدددتخدام والآ ددداق الاجتماعيدددة  دددي العدددالم 
مميدون،  310إلى مكثر مدن  3102 ي عام بارتفاع عدد العاطمين عن العمل عالمياً 
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،  ن وتيددرة نمددو القدو  العاممددة تفددوق 3108مميددون  ددي عدام  3.2مدع ازديدداده بمقددار 
والجدددول التددالي يوضدد  توقعددات منظمددة العمددل الدوليددة  .21عدددد  ددرص العمددل الجديدددة

 عن البطالة.
 (3جدول رقم )

 العمل الدوليةمنظمة  - 3108و  3109اتجاىات وتوقعات البطالة ما بين 
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                                    .                    :20 نظرية رأس المال البشري وتفسير آليية سيوق العميل -2
لتتير التطور الييكمي  التحميل الكمي لسير سوق العمل كان ومازال محل نزاع ، نظراً 

لمبطالدددة،  دددالتفكير بطريقدددة مواجيدددة العدددرض والطمدددب الكمدددي لمعمدددل جعدددل اقتصددداديي 
 عناصر جديدة  ي تحميل الظواىر الموجودة  ي سوق العمدل، العمل يدخمون تدريجياً 

تختمل ىذه العناصر حسدب رؤيدة مختمدل الاقتصداديين،  مدنيم مدن يدر  من عدارض 
، و مددددنيم مددددن يددددر  من  طالددددب العمددددل ىددددو سددددبب  العمددددل ىددددو سددددبب ظيددددور البطالددددة

ظيورىا، و منيم من ير  من  العمال  يما بينيم ىم الذين يحدثون البطالة. وذلك رغم 
سواء النظر من جانب الطمب  –اشتراك بعض النظريات وا  كار  ي مبدم الانطلاق 
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 هنيا تختمل  ي مضمون التحميدل  سدباب اخدتلال سدوق العمدل،  -مو جانب العرض
ن نظريددة رمس المددال البشددر  تعتبددر مددن مىددم ىددذه النظريددات والتددي حظيددت ومازالددت  وا 

 تحظى بالاىتمام الكبير من قبل الباحثين.
  

سدددتينيات وبدايدددة السدددبعينيات وقددد ظيدددرت نظريدددة رمس المددال البشدددر  مدددع نيايددة ال    
( ىو مول مدن اسدتخدم عبدارة  Mincer Jacobوالمفكر الاقتصاد  مينسر جاكوب )

الظيددور الحقيقددي لمنظريددة  ونجددد من، 0918الرمسددمال البشددر "  ددي مقددال نشددره سددنة  "
( Schultz Théodoreتيددودور شددولتز )الاقتصدداد  مقددال  مددن خددلال كددانالجديدددة 

وتعددد المددوارد   ددي الرمسددمال البشددر ". الاسددتثمار" بعنددوان   0990سددنة  الددذ  نشددره 
 ليددذه النظريددة بمثابددة رمسددمال ليددا نفددس مىميددة المددوارد الماديددة ا خددر  ، البشددرية طبقدداً 

من الاسدددتثمار  دددي العنصدددر البشدددر  ىدددو كدددل إنفددداق  نجددددوتسدددير بدددنفس المبدددادئ . و 
فدددرد الدددذ  حصدددل عمدددى اسدددتثمار  عمدددى التربيدددة والتعمددديم يدددؤد  إلدددى زيدددادة إنتاجيدددة ال

 . التعميم، وبالتالي إلى زيادة دخمو ور ع مستو  معيشتو
 

وير  مصحاب ىذه النظرية من تكاليل الصحة والتكوين والتعميم مصدبحت مكمفدة      
بالنسددبة لمفددرد العقلانددي الددذ  سيفاضددل بددين  ، ليددذا  الإنفدداق  ييددا يعتبددر اسددتثماراً  جددداً 

والتكداليل الحاضدرة .  اختيدارات ا  دراد بالنسدبة  بلاً المزايا التي سيتحصل عمييا مستق
وحسددب مصددحاب ىددذه النظريددة  ، لصددحتيم وتكددوينيم ىددي التددي تحدددد مسددتقبميم. إذن

ولدددديس بوضددددعو   ددددهن الاخددددتلال  ددددي الدددددخول يفسسددددر باختيددددارات المسددددتيمك العقلانددددي
ندذ القددم م حظيبأن دور التعميم  ي التنمية الاقتصادية قد  . ويمكن القولالاجتماعي

مدام سددددميث عمددددى مىميددددة التعمدددديم  ددددي إكسدددداب ا  ددددراد  مكددددد ، وقدددددباىتمددددام المفكددددرين 
ددول إلددى رمس الميددارات والقدددرات اللازمددة لجنتدداج واسددتثمار المددوارد الطبيعيددة ا لتددي تتح 

كتددب  دي مؤلفددو ثدروة ا مددم   . حيدثوخددمات بواسددطة الجيدد البشددر  مدال يصدب  سددمع
ه القدددرات عددن طريددق رعايددة صدداحبيا  ددي مثندداء تعميمددو  اكتسدداب مثددل ىددذ يقددول   "..

متحقدق   دي الواقدع قات حقيقيدة تعتبدر رمس مدال ثابدت و ودراستو وتدريبو يكم ل دا ما نف
مددن ثددروة الشددخص،  هنيددا تشددكل جددزءا   ددي شخصدديتو. وكمددا من المواىددب تعتبددر جددزءاً 
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 ". من ثروة المجتمع الذ  ينتمي إليو
 

( صدددداحب النظريدددة المعرو دددة  ددددي العلاقدددة بددددين T.R.Malthusويدددر  مدددالتوس )     
الموارد الطبيعية والسكان، من التعميم عامل مدن عوامدل تحديدد النسدل ، كمدا يدر   يدو 

مدى الفقدر، حيدث الادخار وكذا وسيمة  عالة لمقضداء علتنمية الحرص والتدبير و  طريقاً 
منيا زادت مدن  قدرىم، طا مة لمفقراء التي نستطيع القول  مموالاً  خصصنايقول   " لقد 

رين جداً   يما يخص تعميميم والذ  يعتبر الوسيمة الوحيدة بحوزتنا كي  لكننا كنا مقصِّ
ومدددواطنين سدددعداء ذو  مىميدددة  نحس دددن مدددن مسدددتو  ىدددؤلاء الفقدددراء و يصدددبحوا مناسددداً 

(   قد موض  من التعمديم لدو مثدر غيدر A.Marshallمما ملفرد مارشال ) لمجتمعيم ".
 ددي العددادة ،  نددو لا يظيددر بسددرعة ، لكددن يؤكددد من لمتعمدديم  ثددارًا  ددي  ظدداىر )مباشددر(

معظددم الجوانددب. كددان مارشددال مددن ا وا ددل الددذين مبددرزوا القيمددة الاقتصددادية لمتعمدديم، 
 حيث مك د من مكثر منواع الاستثمارات الرمسمالية قيمة ما يستثمر  ي البشر.

 

 :32الاستثمار البشري في زيادة فرص العمل دور -3
يعتبر الاستثمار  ي العنصر البشر   دي مختمدل دول العدالم غايدة لتحقيدق التنميدة   

% مدددن إجمدددالي موازنتيدددا  2إلدددى  3الاقتصدددادية، ولدددذلك تنفدددق الددددول المتقدمدددة مدددن 
 والتطوير. العامة عمى البحث

البشددر  إلددى مىدددال اقتصددادية  الاسددتثمار  ددي العنصددرتعدددد ا ىدددال المبتتدداة مددن وت
وسياسددية، وتتددداخل ىددذه ا ىدددال بعضدديا مددع الددبعض الآخددر ولا يمكددن واجتماعيددة 

يددر  بعددض الاقتصدداديين من الإنفدداق عمددى الإنسددان ىددو  ليددذا صددميا عددن بعضدديا، و 
غيدر زيادة الإنتاج وتحقيق التوظيل و  إنفاق استثمار  بحت من حيث مساعدتو عمى

 ذلك من مىدال.

                                                 
32
خفدديض البطالددة مدددخل مواءمددة سددميرة عبددد الصددمد ، سدديام العقددون ، الاسددتثمار  ددي رمس المددال البشددر  ودورة  ددي ت 

 .  مرجع سابقالتعميم الجامعي مع متطمبات سوق العمل المحمية ، 
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 ىدال التي تولييا مختمل ىدل تحقيق التوظيل يقع عمى رمس انجد من و     
الدول مىمية كبر  وتدرجيا  ي سياساتيا الاقتصادية والاجتماعية، إضا ة إلى 
سياستيا النقدية والمالية. ويترجم ىذا اليدل مساسا  ي إيجاد  رص عمل مناسبة 

مال وما يحتاجونو بين رغبات مصحاب ا عالملا مة لم راد و يكون ذلك عن طريق 
من ميارات وكفاءات تنتج عن الاستثمار  ي رمس المال البشر  سواء عن طريق 
التعميم مو التدريب مو غيرىا، وبالتالي تكون العمالة المطموبة  ي السوق عمى قدر 

 كبير من الميارة  تزداد الإنتاجية.
 

مين بمعدلات مكبر وير  "وايزبرود" من  رص العمل تتسع ممام ا  راد المتعم     
من ا  راد غير المتعممين، كما من ىذه الفرص تختمل باختلال المرحمة التعميمية 
التي يصل إلييا الفرد.وىذا ما مكدتو الكثير من الدراسات   عمى سبيل المثال كدت 
بعض الدراسات من النسبة الم وية لمعدل البطالة خلال الستينات  ي كندا قد بمتت 

م راد المذين لم يكمموا الدراسة الابتدا ية،  ي حين وصمت ىذه ل %08.2نسبتو 
لم راد المذين منيوا المرحمة الثانوية. وتشير ىذه الإحصا يات منو  %3.2النسبة إلى 

خلال نفس الفترة  ي الولايات المتحدة ا مريكية قد بمب معدل البطالة لم راد المذين 
لم راد  %0.1 ي حين بمب ىذا المعدل  %2.3سنوات حوالي 8لمدة  تمقوا تعميماً 

 من الدراسة. عاماً  08المذين مكمموا 
من نظريددددة رمس المددددال البشددددر  تقدددددم  تحمدددديلا منطقيددددا مفسددددرا  يمكددددن القددددول لددددذلك    

لمبطالددة، ذلددك من كددل  ددرد يعتبددر مكونددا لددرمس مددال  ددي التكددوين والددتعم م،  ددهن  النظريددة 
وينًدددا مو تعميمًددا، وىدددو مدددا يددؤد  إلدددى خمدددق تفتددرض من ىنددداك مشخاصًدددا لدديس لددددييم تك

نقص  ي رمس ماليم البشر ، حيث لا يستطيعون التوا ق مع متطمبات سوق العمدل، 
 .والنتيجة ىي منيم سيكونون  ي حالة بطالة
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 . في الدول العربية البشريمعوقات الاستثمار في رأس المال  خامسا: 
 

اعدددة ا ساسدية التددي يمكدن الاعتمدداد عمييددا بدالرغم مددن من المدوارد البشددرية ىدي الق    
لتحقيدددق ر اىيدددة الشدددعوب ،  نجدددد من العنصدددر البشدددر  لدددم يحدددظ بالقددددر الكدددا ي مدددن 
الاىتمددام ، وتبدددو مظدداىر عدددم الاىتمددام بددالتخطيط لممددوارد البشددرية العربيددة ومعوقددات 

  22الاستثمار  ي العنصر البشر   يما يمي
 

 . احتياجات أسواق العمل المتغيرةضعف ارتباط مخرجات التعميم مع  -0
      

تركددددز منظومددددات التعمدددديم العربيددددة عمددددى معددددداد المتخددددرجين دون إنتدددداج الميددددارات     
والمعددددارل اللازمددددة لمتنميددددة والمسدددداىمة  ددددي ر ددددع الإنتاجيددددة والنمددددو، حيددددث مصددددبحت 
الشددديادات ىدددي المعيدددار ا ساسدددي لمتوظيدددل  دددي القطددداع العدددام ممدددا مد  إلدددى ظددداىرة 

لمفددرط لمحصددول شدديادات معمددى اسددتجابة لاحتياجددات التوظيددل  ددي القطدداع السددعي ا
لى انتشار الوظا ل غير المنتجدة التدي  الحكومي وليس سبيلًا لاكتساب الميارات ، وا 
لا تددؤد  إلددى تحسددين القدددرات التنا سددية  ددي الاقتصدداد، وبالتددالي سددوء اسددتخدام وىدددر 

 رمس المال البشر  .
       

العربيددددة بعيدددددة عددددن الاسدددتجابة لممعددددايير الدوليددددة خاصددددة لمتعمدددديم  ولا تدددزال الدددددول    
الميني، مما جعل الطمبة غير مسمحين بالميارات اللازمة لمعمل ، ويسيم  دي اتسداع 
الفجوة بين التعمديم وحاجدات مسدواق العمدل ، ممدا مد  إلدى عددم تحقيدق مىددال بدرامج 

المعددارل والقدددرات المطموبدددة إصددلاح التعمدديم المتمثمددة  ددي إكسددداب الطمبددة الميددارات و 
 لزيادة الإنتاجية وخمق ميزات تنا سية جديدة . 

 

ونجد منو  دي كثيدر مدن الحدالات لا تدتمكن الجامعدات العربيدة مدن مداء دورىدا  دي     
مجال تنمية المعارل وتو ير الميارات ا ساسدية للاسدتجابة إلدى الحاجيدات المسدتجدة 

                                                 
33
 .  55،  42، ص  2010الرقرٌر العرتً الناوً حُل الرشغٍا َالثطالح فً الذَل العرتٍح ، مىظمح العما العرتٍح ،  

 . 262،  254، صىذَ  الىقذ العرتً ، ص  2015الرقرٌر ا  رصادي العرتً المُحذ  -
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خصصددات ، كمددا منيددا لددم تسدديم بالقدددر الكددا ي  سددواق العمددل العربيددة مددن ميددارات وت
  ي تقديم البحوث العممية المرتبطة 

 باحتياجات التنمية الاقتصادية مما يعمق الانفصام بين الجامعة ومسواق العمل .
 

 . قصور سياسات أسواق العمل في الاستفادة من الموارد البشرية -2
 

ى تدددو ير  دددرص عمدددل كا يدددة يحددددث ذلدددك لعددددم قددددرة الاقتصددداديات العربيدددة عمددد     
لممتعممين ومصدحاب الميدارات العاليدة نتيجدة لعددم تنوعيدا وتخصدص العديدد منيدا  دي 
القطاعات الإنتاجية ا ولية و ي السدمع ذات القيمدة المضدا ة المتدنيدة، بالإضدا ة إلدى 
اسدددتقطاب قطددداع الصدددناعات التحويميدددة لمنصددديب ا قدددل مدددن إجمدددالي القدددو  العاممدددة 

ضدددعل مسددداىمة ىدددذا القطددداع  دددي النددداتج، حيدددث بمدددب بالنسدددبة لمددددول  العربيدددة، بسدددبب
، كذلك تتسم مسواق العمل بعدم الكفاءة حيث تتركز  3103% عام 02العربية ككل 

معظددم وظددا ل القطدداع الخدداص  ددي القطدداع غيددر الرسددمي ذ  الإنتاجيددة المنخفضددة 
مكبددددر مصدددددر وا جددددور المتدنيددددة بالمقارنددددة مددددع القطدددداع العددددام الرسددددمي الددددذ  يعتبددددر 

لمتوظيل  ي الدول العربية. كما منة  دي كثيدر مدن الحدالات تمعدب المحسدوبية والنفدوذ 
دوراً مكبر من التحصيل العممدي والكفداءات  دي التعدين  دي الوظدا ل ، وىدو مدا يرسدل 
لدددد  ا  دددراد القناعدددة بدددأن الشددديادة إذا مدددا تدددوا رت المحسدددوبية والعلاقدددات الشخصدددية 

التوظيل وبالتالي يقدل لددييم الحدا ز لتطدوير ميداراتيم داخدل المناسبة كا ية  غراض 
 وخارج إطار الجامعة. 

 

 المركزية الشديدة في إدارة منظومة التدريب والتعميم الميني والتقني.  -3
تركز منظمة التعميم الميني والتقني والتدريب  ي الدول العربية كل اىتماميا عمى     

ب الطمب ، ويدؤثر ىدذا إلدى حدد كبيدر  دي تددني جانب عرض العمالة وليس عمى جان
المواءمة بدين مخرجدات التددريب والتعمديم الميندي والتقندي والاحتياجدات النوعيدة لسدوق 
العمددددل، بالإضددددا ة إلددددى ضددددعل التددددرابط بددددين نظددددم التدددددريب وخطددددط التنميددددة وغيدددداب 
معمومددات عددن سددوق العمددل ، كددذلك ضددعل الكددادر التدددريبي العامددل  ددي المؤسسددات 
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يميدددة والتدريبيدددة ، ممدددا يدددؤد  إلدددى تفشدددي ظددداىرة البطالدددة بدددين خريجدددي منظومدددة التعم
 التدريب والتعميم الميني والتقني .  

 

سادسا: بعض النماذج مين التجيارب الدوليية فيي تنميية وتطيوير العنصير 
 .سبل استفادة الدول العربية منيا مستقبلًا و  البشري

المددددددال البشددددددر  والنمددددددو  رمسين بدددددد ةقامددددددت العديددددددد مددددددن الدراسددددددات بتندددددداول العلاقدددددد 
، ونستعرض  ي ىذا المجال بعض النماذج من التجارب الدولية   ي بناء الاقتصاد 
   ذكر بعض من ىذه النماذج  يما يمي، ونر ة  والتنمية البشرية المستدامةمجتمع المع

 

 : 34التجربة الصينية  -1
 

وبنداء مجتمدع  المستدامة تعيش الصين تجربة خلاقة عمى صعيد التنمية البشرية     
المعر ة، وذلك يتم من خلال توجياتيا البناءة  دي إدارة المعر دة التدي تمتمكيدا . وليدذا 

والدراسدة واسدتخلاص العبدر منيدا لصدياغة  بالاىتمدام  جديرةنجد من التجربة الصينية 
سياسددات تنمويددة عربيددة شدداممة ومسددتدامة .  قددد شددددت الحكومددة الصددينية عمددى دور 

والإبددداع  ددي التنميددة البشددرية ، بيدددل  الابتكددارم والبحددث العممددي وتعزيددز ثقا ددة التعمددي
تحسدددين مسدددتو  المعيشدددة والر اىيدددة لممجتمدددع الصددديني ومعالجدددة القضدددايا الاقتصدددادية 
والاجتماعيدددة والبي يددددة الممحددددة ، وكدددذلك العمددددل عمددددى إزالددددة شدددب  الفقددددر عددددن السددددكان 

يددق الاسددتقرار السياسددي والاجتمدداعي لموصددول إلددى اسددتقرار اقتصدداد  يسدداىم  ددي تحق
 لمشعب ، وبالتالي تو ير ا من القومي لمدولة الصينية. 

 

الفعمددي  ددي تطددوير التعمدديم والتقدددم العممددي  الانطددلاقبدايددة  0992لقددد شدديد عددام     
الصدددديني  واعتمدددداد رؤيددددة إسددددتراتيجية شددددعارىا " إنعدددداش الصددددين مددددن خددددلال العمددددوم 

،  3101دت مىددددا ا ينبتدددي التوصدددل إلييدددا  دددي العدددام  ، وحدددد دددة"والتكنولوجيدددا والمعر 
                                                 

34
ذطثٍقااخ  –د. وغ  ح،ٍه وعمح ، إدارج المعرفح َدَرٌا فً تىاا المجرمع المعرفً َذحقٍق الرىمٍح الثشارٌح الم،ارذامح  

.  2011، ال،اااىح  4، مجاااح  اٍاااح ا دارج َا  رصاااد ، العاااذد  -مخرااارج لرجاااارب عٍىااح ماااه الااذَل العالمٍاااح َالعرتٍاااح 

www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=51878.                                                                        

                   - 

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=51878
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=51878


 31 

التعمديم الميندي  إلدى التعمديم وتعزيدز الانتسداب دي زيدادة معددلات  ا ىددالتمثمت تمك 
ا مية ، ومضاعفة الجيود  ي العموم والتكنولوجيدا  واست صال وتوسيع التعميم العالي 

إضددا ة إلددى مضدداعفة  ددي مددوازاة  العمددل عمددي متابعددة جيددود تحسددين جددودة التعمدديم ، 
ا ميدددة العمميددة والمينيدددة ، وتطدددوير مددؤىلات رمس المدددال البشدددر   لاست صدددالالجيددود 

وتعزيز احتياجاتيم واعتبار التعمديم والمعر دة اسدتثمار مندتج ، وتأسديس وتشدجيع نظدام 
للابتكار والاختراع  ي مجالات العموم والتكنولوجيا، وبناء مؤسسة لمتنمية الاقتصادية 

يددة المؤىمددة عيددة المسددتدامة وتأىيددل عدددد غيددر محدددد مددن الكددوادر العميددا الوطنوالاجتما
دارة البحوث الكامندة  دي النخدب الإبتكاريدة ، والسعي لتحديث وتطوير القدرات لقيادة وا 
 العممية واكتشا يا .

      فددي التجربددة الصددينية تددم تحديددد ىدددل ر يسددي لإنشدداء البنيددة التحتيددة يقددوم عمددى    
، من خدلال تطبيدق الفكدرة  الإسدتراتيجية " بنداء ية  ي العموم والتكنولوجيايط عمم" تنش

شعب موجو ذو مواىب إستراتيجية " ، التي تيدل إلى ممارسة الشعب لجبداع ودعم 
الجديدة وتعميميم لكيفيدة إدارة وتحضدير  ا جيالالعمماء واعتماد بي ة مثالية لتحضير 
ادة والعمماء مدن ذو  القددرات المعر يدة العاليدة ، المشاريع البحثية ، وتشجيع ودعم الق

حتى المباشرة  دي الإنتداج   الاختراعات ضلا عن تفعيل برنامج إدارة المعر ة ومتابعة 
 .  21والتسويق

   : 36التجربة الكندية -2
تعد التجربة الكندية من التجارب الناجحة  ي مجال التنمية المستدامة وذلك مدن      

تميددددز "،  مدددن مشددددكال الشددددراكة القويدددة بددددين الجامعددددات والمؤسسددددات خدددلال " مراكددددز ال

                                                 
35
 Ministry of Science & Technology of the Peoples Republic of China, (2002), Support 

Information Center. 

 
36
إبراىيمي ، دور الجامعة  ي تنمية رمس المال البشر  لتحقيق التنمية المستدامة ) دراسة حالة جامعة المسيمة  نادية 

 -( ، الجزا ر ، رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة  رحات عباس 
www.univ-      . 93، ص  3102 -3103،  0سطيل

setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2013/2013/brahiminadia.PDF.- 
 

http://www.univ-setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2013/2013/brahiminadia.PDF
http://www.univ-setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2013/2013/brahiminadia.PDF
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الإنتاجية إنشاء وتمويل ما يسمى مراكز التميز  ي كندا ، وىي مراكز بحثية موجدودة  
داخددل الجامعددات لمقيددام بتوثيددق العلاقددة بددين الجامعددات والمؤسسددات الصددناعية داخددل 

ات عندما قامت مؤسسة العموم كندا . وظيرت  ي كندا ىذه المراكز مع بداية السبعين
الوطنيدددة بكنددددا بتمويدددل مجموعدددة مدددن البدددرامج لتطدددوير وتددددعيم العلاقدددة بدددين الجامعدددة 
والصدناعة، وىدي مدا مطمدق عميدة بددرامج ا بحداث المشدتركة بدين الجامعدة والصددناعة ، 
وتعددددد جامعددددة " مونتدددداريو" مددددن مكثددددر الجامعددددات الكنديددددة التددددي تبنددددت ىددددذه البددددرامج .  

البدددرامج مدددن خدددلال ا بحددداث إلدددى تطدددوير الاقتصددداد الكندددد ، وتطدددوير وتيددددل ىدددذه 
التكنولوجيا، وتدريب كبدار العداممين  دي الدولدة ، وذلدك بيددل تنميدة العنصدر البشدر  
وتعميمة وتطويره وتدريبو، حيث تحدرص الحكومدة الكنديدة عمدى تمويميدا بشدكل مندتظم 

مؤسسدددات الإنتاجيدددة  دددي ومسدددتمر، وذلدددك لممحا ظدددة عمدددى ارتباطيدددا مدددع المجتمدددع وال
الدولة. والتأكد من تطبيقيا الناج  لمعموم والتكنولوجيا المبدعة، وصولا إلى صناعات 

 مربحة لمجميع . 
ومددن مراكددز التميدددز التددي منشددد ت  ددي كنددددا ، مركددز جامعدددة مونتدداريو لتكنولوجيدددا      

نولوجية إلدى المعمومات والاتصالات . ومن مىدا و تحويل نتا ج البحوث العممية والتك
التطبيدددق العممدددي  دددي المؤسسدددات الصدددناعية والإنتاجيدددة ، وذلدددك مدددن خدددلال الشدددراكة 
والتعدددداون بددددين الجامعددددة والمؤسسددددات الوطنيددددة ، لموصددددول إلددددى م ضددددل الاختراعددددات 
والإبداعات التي يتوصل إلييا العنصر البشر  من خلال ا بحاث العممية  دي مجدال 

نطقددة مونتدداريو. وتيدددل مراكددز التميددز  ددي كندددا المعمومددات والاتصددال والتصددنيع  ددي م
 إلى عدة مىدال منيا  

ستراتيجية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية .  -  إقامة روابط شراكة قوية وا 

عدادىم نحو إدارة العمل الإبداعي .  -  تدريب كبار العاممين وا 

ل ا بحدددداث الاسدددتثمار  دددي الإبددددداع لموصدددول إلددددى التكنولوجيدددا المتقدمدددة مددددن خدددلا -
 المشتركة ذات العلاقة بالصناعة . 

                            تسويق التكنولوجيا الناتجة عن ا بحاث التطبيقية .  -
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الوصول إلى نتا ج عممية عن طريق نقل التكنولوجيا من المختبدر إلدى المؤسسدات  -
 الإنتاجية وسوق العمل . 

 :37التجربة الماليزية  -3
جتمدددع المددداليز  وحتدددى مواخدددر السدددتينات مدددن القدددرن الماضدددي مجتمعدددداً يعتبدددر الم    

زراعيدداً بمعدددلات تنميددة بشددرية واقتصددادية متدنيددة. وقددد تبنددت الحكومددة الماليزيددة  ددي 
نفددس الوقدددت إسدددتراتيجية وطنيددة لبنددداء اقتصددداد يعتمدددد عمددى المعر دددة وتطدددوير القددددرات 

واق الماليزيددددة للاسددددتثمارات الفنيددددة لميددددد العاممددددة الماليزيددددة، وعممددددت عمددددى  ددددت  ا سدددد
الخارجية ،  تحول الاقتصاد الماليز  من اقتصاد زراعي إلى اقتصاد صدناعي متقددم 
يعتمدددد عمدددى المعر دددة . وبفضدددل ىدددذه السياسدددة التدددي دعمتيدددا  ليدددات تطدددوير القددددرات 
والميدارات البشددرية مددن خدلال تطددوير  ليددات التعمدديم والبحدث العممددي، وقامددت بتأسدديس 

 9ممية ومؤسسات تدريب مينية ، ارتفع إجمدالي النداتج ليصدل إلدى ) معاىد بحوث ع
،  3119%( عدددددن العدددددام 9بزيدددددادة قددددددرىا ) 3112( بميدددددون دولار  دددددي العدددددام  82، 

وارتفعددت قيمددة الصددادرات الصددناعية بيددا ، ولقددد مولددت الحكومددات الماليزيددة المتعاقبددة 
نمددداء القددددرات مندددذ مواخدددر السدددتينات وحتدددى اليدددوم مولويدددة قصدددو  لمتعمددديم وال تددددريب وا 

البشرية لمشعب الماليز  ، عمى قاعدة من التعمديم حدق مكتسدب لممدواطنين ، والتددريب 
الميني ىو الوسيمة لبناء قوة عاممة مؤىمة ومدربة وماىرة قادرة عمى البنداء الصدناعي 
، وتطدددوير التعمددديم والعمدددوم وتوجيييدددا  دددي خدمدددة وبنددداء المجتمدددع المددداليز  والاقتصددداد 

  ي. المعر 
ليدددددذا  قدددددد حدددددددت وزارة التنميدددددة البشدددددرية ووزارة العمدددددوم رسدددددالة ودور ا كاديميدددددة     

الماليزية لمعموم  ي تحقيق الرؤية الوطنية  ي بناء اقتصاد معر ي ، من خلال إنجداز 
التفوق التكنولوجي وتسدويق نتدا ج البحدوث والمسداعدة  دي التجييدز الصدناعي وتدو ير 

نولوجيددة ، وقدد تمكنددت الحكومدات الماليزيدة مددن قيدادة عمميددة الاستشدارات والحمدول التك
البنددداء الصدددناعي والتكنولدددوجي وتعزيدددز الابتكدددار والإبدددداع مدددن خدددلال الاسدددتثمار  دددي 

                                                 
32
ذطثٍقااخ  –مٍح الثشرٌح الم،رذامح د. وغ  ح،ٍه وعمح ، إدارج المعرفح َدَرٌا فً تىاا المجرمع المعرفً َذحقٍق الرى 

 ، مرجااااااااااااع ساااااااااااااتق . -مخرااااااااااااارج لرجااااااااااااارب عٍىااااااااااااح مااااااااااااه الااااااااااااذَل العالمٍااااااااااااح َالعرتٍااااااااااااح 

                                                                       . www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=51878 
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نشدداء البي ددة البحثيددة الملا مددة لمتنميددة البشددرية والاقتصددادية  التعمدديم والبحددث العممددي وا 
عيدا إلدى مصدال الددول المتقدمدة وحققت محلام شعبيا بمزيد من التقددم والر اىيدة ، ر 

  ي  ترة زمنية قياسية .
 

                                                                  .                                                    :38التجربييييييييية اليابانيييييييييية -4
ذ بدايدة النيضدة تنطمق التجربة اليابانيدة مدن نظريدة عمميدة مازالدت مسدتمرة مند   .   .

يابان  ي القرن التاسع عشر، ىدذه النظريدة التدي تدر  من رمس المدال البشدر  ا ولى لم
المزود بالعموم العصرية والتكنولوجيا المتطورة ، ىو الوحيد القادر عمدى إحدداث تنميدة 
مستدامة ، لدذلك مصدب  التعداون بدين الجامعدات والمؤسسدات الإنتاجيدة مدن المواضديع 

لجوىريددة  ددي اليابددان منددذ الثمانينددات مددن القددرن الماضددي ، وذلددك ضددمن ا ساسددية وا
 مجموعو من ا سس والمبادئ نذكر منيا   

تطوير تبدادل المعمومدات بدين الجامعدة والمؤسسدات ، مدن مجدل من تسدم  بالتعداون  -
الكامل والتبادل المشترك معا، والسماح لمباحثين  ي الجامعات والمؤسسدات الإنتاجيدة 

 البحوث المشتركة. بهجراء 

تعزيز التعاون الوطني والإقميمي ، والذ  يتطمب من الجامعات باستمرار من تكون  -
دا ما  ي الطميعة  ي الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج والخدمات  ي اليابان 
. وتحددتفظ وزارة التربيددة والعمددوم والرياضددة والثقا ددة بسددجل مددنظم تبددين  يددو الجامعددات 

 والفاشمة  ي تحقيق التعاون مع الصناعة المحمية مو الإقميمية . الناجحة 

السدددماح لمجامعدددات بنقدددل وبيدددع التكنولوجيدددا إلدددي المصدددانع الصدددتيرة والمتوسدددطة ،  -
نتاجية والسماح  عضاء اليي ات التدريسية بتقاضي رواتب إضا ة من المؤسسات الإ

 وبحوثيم . لقاء خبراتيم واستشارتيم 

                                                 
32
 32

إبراىيمي ، دور الجامعة  ي تنمية رمس المال البشر  لتحقيق التنمية المستدامة ) دراسة حالة جامعة  نادية 
 .  92، ص  92، ص  مرجع سابق المسيمة ( ، 

setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2013/2013/brahiminadia.PDF-w.univww      

                     

http://www.univ-setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2013/2013/brahiminadia.PDF
http://www.univ-setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2013/2013/brahiminadia.PDF


 35 

ا تم إنشاء برامج تدريبية مشدتركة بدين الجامعدات والمصدانع اليابانيدة ، وطبقا ليذ     
بر اسددة مدددير معيددد  Working Groupsتددم إنشدداء لجنددة تسددمي  0992 فددي عددام 

عضوا يمثمون الجامعات والمؤسسات الإنتاجية  ي  01طوكيو لمتكنولوجيا مؤلفة من 
معدة تويوىاشدي وجا  Hitachiوشدركة   NTTوشدركة   Sonyاليابدان مثدل شدركة 

لمعمددوم والتكنولوجيددا وغيرىددا مددن المؤسسددات الإنتاجيددة والجامعددات . وتتددولى مسدد ولية 
الشدددراكة بدددين الجامعدددات وقطاعدددات الإنتددداج جامعدددات حكوميدددة وخاصدددة ووزارات مثدددل 

تحددداد وزارات ال ، تربيدددة والعمدددوم والرياضدددة والثقا دددةوزارة الصدددناعة والزراعدددة والتجدددارة وا 
عاونيددة الخاصددة ، بالإضددا ة إلددى م ددات مراكددز البحددوث التعاونيددة ومراكددز البحددوث الت

والتددددي يقددددع معظميددددا داخددددل الجامعددددات اليابانيددددة ، وتتمثددددل ميمتيددددا  ددددي البحددددث  ددددي 
المشدددكلات التدددي تواجدددو الصدددناعة اليابانيدددة وطدددرح ا  كدددار التدددي تقدددو  العلاقدددة بدددين 

اليابانية والجامعات الصناعة والجامعات . كذلك يوجد تعاونا مشتركا بين الصناعات 
 الخارجية ، وبا خص الجامعات ا مريكية . 

 . مستقبلاً  من التجارب العالمية السابقةسبل استفادة الدول العربية  -
يتضدد  مددن خددلال التجددارب السددابقة بشددأن تنميددة وتطددوير العنصددر البشددر ، منددو     

 دددرص عمدددل  قدددادر عمدددى بنددداء الاقتصددداد العربدددي الحدددديث ولدددو دور  اعدددل  دددي تدددو ير
لمشباب والقضاء عمى الفقر والبطالة ومكا حدة ظداىرة اليجدرة غيدر الشدرعية سدواء  دي 
حدددداث التنميدددة  البمددددان المتقدمدددة مو الناميدددة. إضدددا ة إلدددى إسددديامو  دددي جيدددود النمدددو وا 
الاقتصادية من خلال الابتكار وتنويع الاقتصاد وزيدادة قدرتدو التنا سدية. وعمدى الددول 

، إذ من رية المسددتدامةمددن التجددارب السددابقة  ددي عمميددة التنميددة البشددالعربيددة الاسددتفادة 
 عمدددى الددددول العربيدددة . ومداتيدددا وىدددد يا النيدددا ي وغايتيدددا الإنسدددان ىدددو منطمدددق التنميدددة

 الاستفادة من تمك التجارب العالمية مستقبلًا من خلال   
الفنددددددي الاىتمددددددام بددددددالتعميم، وتدددددددريب العمددددددال، وا  ددددددراد وربددددددط مخرجددددددات التعمدددددديم  -

 قدددد شدددددت الحكومدددة الصدددينية عمدددى دور التعمددديم والبحدددث  باحتياجدددات سدددوق العمدددل.
 .  والإبداع  ي التنمية البشرية الابتكارالعممي وتعزيز ثقا ة 

مراكددز بحثيددة عربيددة متميددزة داخددل الاسددتفادة مددن التجربددة الكنديددة مددن خددلال إنشدداء  -
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امعدات والمؤسسدات الصدناعية داخدل الجامعدات العربيدة لمقيدام بتوثيدق العلاقدة بدين الج
الدددول العربيددة عمددى غددرار مراكددز التميددز الكنديددة ) مركددز جامعددة مونتدداريو لتكنولوجيددا 

 المعمومات والاتصالات (.
الحكومدددددات الماليزيدددددة مدددددن قيدددددادة عمميدددددة البنددددداء الصدددددناعي الاسدددددتفادة مدددددن تجربدددددة  -

 ددددي التعمدددديم والبحددددث والتكنولددددوجي وتعزيددددز الابتكددددار والإبددددداع مددددن خددددلال الاسددددتثمار 
نشاء البي ة البحثية الملا مة لمتنمية البشرية والاقتصادية .  العممي وا 

المعمومدات بددين تطدوير تبدادل عمدى  والعمدل ضدرورة الاسدتفادة مدن التجربدة اليابانيدة -
، من مجل من تسم  بالتعاون الكامل والتبادل المشدترك الجامعة والمؤسسات الإنتاجية

حثين  دددددي الجامعدددددات والمؤسسدددددات الإنتاجيدددددة بدددددهجراء البحدددددوث معدددددا، والسدددددماح لمبدددددا
السددددددماح لمجامعددددددات بنقددددددل وبيدددددع التكنولوجيددددددا إلددددددي المصددددددانع الصددددددتيرة و  المشدددددتركة.
 .والمتوسطة

 .  صياتالتو النتائج و  :سابعا
 

يعدددد الدددذ  البشدددر   العنصدددرسدددتثمار الإعدددلام يمعدددب دور ر يسدددي  دددي امن يتضددد  لندددا     
يدؤثر  ميمًدا عنصدرا، ويعتبدر العربدي عالمندا  دي لتنميدة المسدتدامةا الطريق الر يسي لتحقيق

حيددث من الاسددتثمار  ددي تكددوين رمس المددال البشددر  يفددوق  ددي  . الاقتصدداد  النشدداط  ددي
نتا جددو الاقتصددادية والاجتماعيددة الاسددتثمار  ددي المددوارد الماديددة ، ومددن خددلال ىددذه الدراسددة 

  توصمنا لعدة نتا ج وتوصيات نجمميا  يما يمي 
 

 النتائج : -
التعمدديم مددن مىددم وسددا ل تنميددة رمس المددال البشددر  ،  يددو ييدددل إلددى الإعددلام و يعددد  -

  دراد  دي تحقيدق النمدو تنمية وتحسين القدرات البشدرية ويسداعد عمدى سدد احتياجدات ا
 . إضا ة إلي الإعلام.  التعميم ىو المحرك الر يسي لمتنمية بأبعادىا كا ة الاقتصاد 

 ىددو المعمومددات ، وسدا ل البشددر   دي العصددر الدذ  نعيشددو وىدو عصددررمس المدال  -
 .الثروة الحقيقية لممم ومساس عممية التنا س الاقتصاد  
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تؤد  العولمة إلى تفاقم ظاىرة اليجرة من الدول العربية إلى الخارج ، وخاصة  دي  -
لدددول، صددفول الكفدداءات والخبددرات العمميددة المتميددزة ، ا مددر الددذ  يعنددي خسددارة تمددك ا

ضعال قدرة الدولة عمى السيطرة عمى اقتصادياتياو   .ا 
 ددي البمدددان العربيددة ولا  الحاكمددة تبعيددة الإعددلام العربددي بوسددا مو المختمفددة لمنظمددة -

 التنمية المستدامة  ي العالم العربي . مما ينعكس سمبا عمى 
طقدددة تشدددكل البطالدددة إحدددد  مكبدددر المشدددكلات التنمويدددة  دددي العدددالم وخاصدددة  دددي المن -

ذلددك من بطالددة حممددة الشدديادات الجامعيددة تتزايددد بشددكل كبيددر  ددي كثيددر مددن ،  العربيددة
 . دول العالم ومنيا الدول العربية بصفة خاصة

تركددددز منظومددددات التعمدددديم العربيددددة عمددددى معددددداد المتخددددرجين دون إنتدددداج الميددددارات  -
 والمعارل اللازمة لمتنمية والمساىمة  ي ر ع الإنتاجية والنمو.

 

   صياتتو ال -
مدا قبدل الابتددا ي والابتددا ي  دي الددول العربيدة مدن مجدل  ضرورة الاىتمام بالتعميم  -

زيادة نسب الالتحاق بالتعميم لما لذلك من مثر كبير  ي إكساب ا طفدال ميدارات قبدل 
المرحمدددددة الابتدا يدددددة، إذ من تمدددددك النسدددددبة لا زالدددددت متدنيدددددة مقارندددددة بالددددددول الصدددددناعية 

 المتقدمة. 
مددل عمددي اسددتقلال الإعددلام العربددي والحددد مددن تبعيتددو  نظمددة الحكددم  ددي البمدددان الع -

العربيدددة . والسدددعي لنقدددل التكنولوجيدددا الحديثدددة لدددد  الددددول المتقدمدددة لجعدددلام العربدددي. 
 والاستفادة من الإعلام اليادل بتمك الدول . 

م بتوثيددق مراكددز بحثيددة عربيددة متميددزة داخددل الجامعددات العربيددة لمقيدداإنشدداء ضددرورة  -
العلاقدددة بدددين الجامعدددات والمؤسسدددات الصدددناعية داخدددل الددددول العربيدددة، وتعزيدددز ثقا دددة 

السماح لمجامعات بنقل وبيدع التكنولوجيدا إلدي و ،  الابتكار والإبداع  ي التنمية البشرية
 .المصانع الصتيرة والمتوسطة

مدن  لدول العربيدةا خارج لىإ ةددوالتكنولوجي البحثيةالكفاءات العربية  ىجرة من الحد -
 بدين اوندوالتعد قدالتنسيو  ،وتشجيعيا توطينيا وضدرورةخلال ووسا ل الإعلام المختمفة 
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 والتطدددددور العممدددددي لبحددددددثالتعمددددديم والتددددددريب وا بمجددددددالات بيدددددنيم يمدددددا  الددددددول العربيدددددة
   .العربي وربط مخرجات التعميم الفني باحتياجات سوق العمل ،التكنولوجي

ن التجددارب العالميددة لددبعض الدددول الرا دددة  ددي مجددال بندداء رمس لاسددتفادة مددضددرورة ا -
المال البشر  القدادر عمدى اسدتيعاب التطدور التكنولدوجي ومنظمدة المعمومدات وتوجييدو 
نحدددو خدمدددة التنميدددة المسدددتدامة، وجعدددل التكنولوجيدددا عنصدددرا مكمدددلا لمعمالدددة المتعممدددة 

 والمتدربة وليس بديلا ليا.
قبمية لتفعيدل دور زراعدة المعر دة والاسدتثمار  دي رمس وضع الخطط والبدرامج المسدت -

 المال البشر ،  ي مواجية الاحتكار المعر ي .
ضدددرورة الاىتمدددام بوسدددا ل الإعدددلام المختمفدددة وتنميتيدددا وتطدددوير وتزويددددىا بوسدددا ل  -

التكنولوجيددا الحديثددة حتددى  تسددتطيع مسددايرة التطددورات العالميددة المتلاحقددة  ددي مجددال 
 م الإلكتروني. المعمومات والإعلا

 
 " تم بحمد الله وتوفيقو "
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 قائمة المراجع
 المراجع العربية: -
 ،  القاىرة .0928 ، اقتصاديات التنمية ،حمدية زىران  د. -
جامعددة المنصددورة ،  –الجددزء الثدداني ، كميددة الحقددوق  –التحميددل الكمددي  -مبددادئ عمددم الاقتصدداد ،  د. رضييا عبييد السييلام -

3109 /3102 . 
 .3118، التنمية البشرية  ي محا ظات مصر ، معيد التخطيط القومي ، القاىرة ،  د. سعد علام وأخرون  -
 ، دار الرشيد لمنشر بتداد  . 0980، التعميم والتنمية الاقتصادية ،  صدق جميل الحبيب -
) الكويدت   د الاسدتثمار البشدر  ،، " مسدس العلاقدة بدين التعمديم وسدوق العمدل وقيداس عوا د د. عمى عبيد القيادر عميى -

 ( . 3110المعيد العربي لمتخطيط ، مكتوبر 
قسدددم السياسددددة العلاقدددة بدددين رمس المدددال البشدددر  والنمددددو الاقتصددداد   نيجيريدددا نموذجددداً،  ،د. نيمييية احميييد أبيييو العييييز -

                                                                                                         .                           جامعة القاىرة -معيد البحوث والدراسات ا  ريقية –والاقتصاد

ا ىمية التنموية لرمس المال البشر   دي الدوطن العربدي ودور التربيدة والتعمديم  يدو ، " د. نافز أيوب محمد "عمي أحمد -
   02/2/3102وقع التالي بتاريل ، جامعة القدس المفتوحة،  مسطين . يراجع الم

  .   3119، دور الموارد البشرية  ي تمويل التنمية ، دار الفكر الجامعي ،  ىشام مصطفي الجمل -

                                                                                  .                                                              :الرسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييائل-
 -3111، دور الاسددتثمار  ددي رمس المددال البشددر   ددي النمددو الاقتصدداد  بددالجزا ر خددلال الفتددرة    لبنييي بابييا سييعيد -

، رسددالة ماجسددتير ،  كميددة العمددوم الاقتصددادية التجاريددة وعمددوم التسدديير ، جامعددة الشددييد حمددو لخضددر بددالواد  ،  3102
3102 /3101 .                              

، مثدر الاسدتثمار  دي رمس المدال البشدر   دي قطداع التعمديم العدالي عمدي النمدو  سميمان بن صالح بن عميي السياعدي -
 –، رسددالة ماجسدددتير ، كميددة الاقتصددداد والعمددوم الإداريدددة  3119 – 0991الاقتصدداد   ددي سدددمطنة عمددان خدددلال الفتددرة 

 .   3100جامعة اليرموك ، 
امعة  ي تنمية رمس المال البشر  لتحقيدق التنميدة المسدتدامة ) دراسدة حالدة جامعدة المسديمة ، دور الج نادية إبراىيمي -

 -( ، الجزا دددر ، رسدددالة ماجسدددتير، كميدددة العمدددوم الاقتصدددادية وعمدددوم التسددديير والعمدددوم التجاريدددة، جامعدددة  رحدددات عبددداس 
  . 3102 -3103،  0سطيل

 المؤتمرات :  -
جنبدي المباشدر  دي تخفديض البطالدة  دي ظدل رمس المدال البشدر  ، المدؤتمر الددولي ،  عالية الاسدتثمار ا  راشي فاتح -

 –مركز البحدث وتطدوير المدوارد البشدرية رمداح  –العممي حول   الاستثمار ا جنبي المباشر والتنمية  ي الوطن العربي 
                              .                              )عمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان ( ا ردن 3101مكتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوبر  33 -09ا ردن ، ميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددام 

مددخل مواءمدة  ، الاسدتثمار  دي رمس المدال البشدر  ودورة  دي تخفديض البطالدةسميرة عبيد الصيمد ، سييام العقيون  - 
التعمددديم الجدددامعي مدددع متطمبدددات سدددوق العمدددل المحميدددة ، الممتقدددي الددددولي حدددول  إسدددتراتيجية الحكومدددة  دددي القضددداء عمدددي 

      جامعدددة المسددديمة الجزا دددر . –ير يسدددتدامة ، كميدددة العمدددوم الاقتصدددادية والتجاريدددة وعمدددوم التسدددالبطالدددة وتحقيدددق التنميدددة الم

https://www.google.com.eg/?gws_rd=ssl#q       .  = 

https://www.google.com.eg/?gws_rd=ssl#q
https://www.google.com.eg/?gws_rd=ssl#q
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التنميددة المسددتدامة، ورقددة عمددل مقدمددة إلددى مددؤتمر  دور المنظمددات العربيددة  ددي د. عبييد العزيييز بيين عبييد الله السيينبل، -
 -9-2التنميددة وا مددن  ددي الددوطن العربددي )ا مددن مسدد ولية الجميددع( ، مكاديميددة نددايل العربيددة لمعمددوم ا منيددة ، الريدداض 

                                             م9/3110/ 39-32ىجرية 0233
                                                                                                                                                          .                                              :والتقييييييييييييييييييييييييييييياريرمجيييييييييييييييييييييييييييييلات ال -
نسدددبي ، مجمدددة بحدددوث اقتصدددادية ، رمس المدددال البشدددر   دددي مصدددر  المفيدددوم ، القيددداس ، الوضدددع الد. أشيييرف العربيييي -

 .                                                3112، صيل  29عربية ، العدد
، العلاقة السببية بين رمس المال البشر  والنمو الاقتصاد  لمعراق وعدد مدن دول الجدوار العربدي  أنوار سعيد إبراىيم -

جامعة الموصل ، مجمة جامعة ا نبار لمعمدوم الاقتصدادية والإداريدة  –( كمية الإدارة والاقتصاد  3101 -0921لمفترة )
 .3101، السنة  2المجمد  – 02، العدد 

،  دددرص وتحدددديات الاسدددتثمار ودوره  دددي التنميدددة الاقتصدددادية لددددول عربيدددة مختدددارة ، مجمدددة  د. شيييياب حميييد شييييحان -
      .                             3مجمدددددددددددددددددددددد  2لعددددددددددددددددددددددد ، ا 3101العدددددددددددددددددددددراق ،  -جامعدددددددددددددددددددددة الانبدددددددددددددددددددددار لمعمدددددددددددددددددددددوم الاقتصدددددددددددددددددددددادية والإداريدددددددددددددددددددددة

، نحدو منيجيدة لقيداس رمس المدال الفكدر  عمدي المسدتو  الكمدي دراسدة تطبيقيدة، المجمدة د. علاء الدين محمود زىران  -
 . 3100المصرية لمتنمية والتخطيط ، معيد التخطيط القومي ، المجمد التاسع عشر ، العدد الثاني ، ديسمبر 

ما السدبيل إلدي الحدد مدن ىجدرة العقدول العربيدة   حالدة الجزا در ، مجمدة رمداح لمبحدوث ، عائشة سميمان ع خيرة ، قوب -
 .                             3101،  01ا ردن . العدد  –رماح  –مركز البحث وتطوير الموارد البشرية  –والدراسات 
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